Unternehmen und Markte — eine Einfiihrung

Hans-Dieter Haas, Martin Heff, Werner Klohn und Hans-Wilhelm Windhorst

Im Verlauf der letzten 250 Jahre waren
Wirtschaft und Gesellschaft auf dem
Gebiet des heutigen Deutschland einem
Wandel in bis dahin nicht gekannter
Geschwindigkeit unterworfen. Der Weg
von einer Agrargesellschaft zur heuti-
gen postindustriellen Dienstleistungsge-
sellschaft war gekennzeichnet von einer
zunehmenden Ausdifferenzierung der
Produktion und des Konsums von Wa-
ren und Dienstleistungen, welche auch
weiterhin die Mirkte und die Unter-
nehmenslandschaft in Deutschland ver-
dndern wird. Dieser soziodkonomische
Entwicklungsprozess vollzog sich jedoch
nicht kontinuierlich und auch nicht
ohne signifikante Briiche. Wirtschaftli-
che Krisen und zwei Weltkriege wie
auch die darauf folgende Teilung
Deutschlands bedeuteten massive Ein-
schnitte. Dennoch gelang es Deutsch-
land als Wirtschaftsstandort, sich im in-
ternationalen Kontext immer wieder zu
profilieren.

Carl Zeiss in Jena — 1945

Die deutsche Unternehmens-
landschaft

Seit geraumer Zeit hat die Diskussion
um die Zukunft Deutschlands als Wirt-
schafts- und Unternehmensstandort je-
doch zugenommen. Vor dem Hinter-
grund einer sich verstirkenden P Glo-
balisierung befiirchten viele Beobachter
eine Verringerung der Wettbewerbsfi-
higkeit deutscher Unternehmen, die
sich nicht zuletzt auch in der Notierung
des Deutschen Aktienindex DAX nie-
derschligt (PP Beitrag Bode/Hanewin-
kel/Mahler, S. 62). Dass in der Wirt-
schaft und v.a. im Bereich des verarbei-
tenden Gewerbes ein deutlicher Struk-
turwandel stattgefunden hat, ist unbe-
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stritten (PP Beitrag Klein/Loffler,

S. 106). Besonders spiirbar wurde dies in
Regionen, die lange Zeit von Altindus-
trien auf der Basis von Eisen, Kohle und
Stahl gepriigt waren (PP Beitrige Weh-
ling, S. 110; Berndt/Goeke, S. 114).
Wihrend einige Industriesektoren, z.B.
die chemische Industrie, bzgl. Umsatz
und Beschiftigung von vergleichsweise
wenigen GroBunternehmen gepriigt
sind (PP Beitrag Bathelt/Depner/Grie-
bel, S. 68), ist die deutsche Unterneh-
menslandschaft insgesamt nach wie vor
sehr stark durch kleine und mittelstin-
dische Betriebe charakterisiert @

(PP Beitrag Fritsch, S. 92). Dennoch
liegt die Selbststindigenquote in
Deutschland mit 10% merklich unter
dem EU-15-Durchschnitt von rund
15% @.

Trotz der Bedeutung des Mittelstands
fiir die deutsche Wirtschaft waren gera-
de die letzten Jahre durch unternehme-
rische Konzentrationsprozesse in Form
von Fusionen und Ubernahmen charak-
terisiert (PP Beitrag Zademach, S. 56).
Damit entstehen tendenziell immer
michtigere GroBunternehmen und
Konzerne. Diese haben lingst nationale
Grenzen iiberwunden, was sich an Bei-
spielen so genannter Megafusionen wie
jener der Daimler-Benz AG mit dem
amerikanischen Automobilhersteller
Chrysler (PP Beitrag Nuhn, S. 54) oder
der Deutschen Bank mit dem US-Fi-
nanzhaus Bankers Trust eindrucksvoll
belegen lisst. Die Hauptsitze dieser Fir-
men konzentrieren sich auf
vergleichsweise wenige Regionen @.

In Deutschland befinden sich die
Hauptverwaltungen der 500 umsatz-
stirksten deutschen Unternehmen iiber-
wiegend in den westdeutschen Verdich-
tungsrdumen wie z.B. in Hamburg,
Frankfurt, Miinchen, Diisseldorf, Koln
und Essen. Dies erkliirt sich einerseits
aus den Anforderungen, die aufgrund
der P Headquarter-Funktionen an den
Unternehmensstandort gestellt werden.
Dazu zihlen insbesondere die tiberregio-
nale Erreichbarkeit (PP Beitrag Kager-
meier, S. 38) und eine entsprechende
Verkehrsinfrastruktur (z.B. Flughifen),
eine leistungsfihige Kommunikations-
infrastruktur sowie die Verfligbarkeit
von hoch qualifiziertem Personal. Zum
anderen profitierten die westdeutschen
Verdichtungsrdume von Hauptsitzverla-
gerungen nach Ende des Zweiten Welt-
kriegs, insbesondere vom Zuzug Berliner
Firmen. Die Teilung Berlins und die iso-
lierte Lage von West-Berlin — als zur
Bundesrepublik gehorige Insel inner-
halb der DDR — veranlasste nimlich
viele Unternehmen, aufgrund der poli-
tischen Unsicherheit ihre Zentralen aus
der geteilten Stadt abzuziehen. Dies
spiegelt sich auch heute noch in dem

biogen - biologischen Ursprungs
Deregulierung — Abbau von Gesetzge-
bung und Reglementierungen, die die
Handlungsfreiheit von (meist wirtschaftli-
chen) Akteuren einschranken

externe Effekte — Auswirkungen auf
Dritte

Globalisierung — Prozess der immer
starkeren weltweiten Vernetzung,
besonders von wirtschaftlichen Vorgan-
gen, sowie auch zu zunehmend mehr
Systemen, die viele oder alle Staaten
umfassen

Headquarter-Funktionen — Erflllung
oberster Verwaltungs- und Steuerungs-
aufgaben

Konvergenz — in einem Punkt zusam-
menkommend, Annaherung, zur Uber-
einstimmung bringen

Liberalisierung — das Wirtschaftsge-
schehen den freien Kraften des Marktes
Uberlassen

Logistik — zeitliche, organisatorische,
rechtliche und materielle Koordination
von Prozessen; Uberwiegend im Trans-
portgewerbe verwendet

persistent — mit Tendenz zur Erhaltung
von Bestehendem

primarer, sekundarer, tertiarer Sektor
— Die Sektor-Theorie (nach Jean Fourastie
1949) als eine Variante der Wirtschafts-
stufentheorie beschreibt einen Wandel
von dem primaren (Land- und Forstwirt-
schaft, Bergbau) tber den sekundéaren
(Industrie, verarbeitendes Gewerbe) zum
tertiaren Sektor (Dienstleistung) und er-
klart ihn mit unterschiedlichen Einkom-
menselastizitdten der Nachfrage und
Produktivitaten des Angebots.

vertikale Integration — im Unterneh-
mensbereich Bezeichnung fur das Aus-
maB, in dem ein Konzern alle Elemente
von der Erzeugung und Verarbeitung bis
hin zur Vermarktung eines Produktes un-
ter einem Dach vereinigt

vergleichsweise geringen Unterneh-
mensumsatz wider, der von Berlin aus
kontrolliert wird. Mit dem Wiederer-
langen der Hauptstadtfunktion Berlins
fiir das vereinte Deutschland und dem
Umzug von Bundesregierung und -mi-
nisterien, denen auch eine Reihe von
Interessensverbianden folgten (PP Bei-
trag Kirsch, S. 170), ist eine deutliche
Stirkung der Zentralitit Berlins im Un-
ternehmensbereich zu erwarten, wie die
Bauprojekte z.B. von Sony oder der
DaimlerChrysler-Tochterfirma Debis ge-
zeigt haben. Diese Firmen sind mit der
Errichtung groBer Biirokomplexe am
Potsdamer Platz wichtige Investoren in
Berlins neuer Mitte.

Das Vorhandensein von Unterneh-
menshauptsitzen in einem Wirtschafts-
raum beeinflusst die 6konomische Ent-
wicklung der Standortregion durch Be-
schiftigungseffekte sowie vor- und
nachgelagerte Verflechtungen in positi-
ver Weise, wodurch die zentral-periphe-



re Differenzierung der Wirtschaftskraft
— trotz wirtschafts- und raumordnungs-
politischer MaBnahmen — in der Regel
P persistent bleibt.

Die Wirtschaftsstruktur Deutschlands
hat sich in den letzten Jahrzehnten
deutlich veridndert. Wihrend die Be-
schiftigtenzahlen in Landwirtschaft und
Industrie kontinuierlich abgenommen
haben, ist der Anteil der Arbeitnehmer
im Dienstleistungsbereich stark gestie-
gen (PP Beitrag Henschel/Kulke, S. 46).
Heute arbeitet in der Bundesrepublik
mehr als die Hilfte der Menschen im
) tertidren Sektor, in den Stadtstaaten
Hamburg und Berlin sowie in den meis-
ten groBeren Stidten Deutschlands sind
es bereits mehr als 70% @. Die grofiten
absoluten Beschiiftigtenzahlen weisen
die Flichenstaaten Westdeutschlands
auf, angefiihrt von Baden-Wiirttemberg,
Bayern und Nordrhein-Westfalen, ge-
folgt von Niedersachsen und Hessen.
Zwar ist auch in diesen Lindern der
Anteil der Dienstleistungsbeschiftigten
beachtlich, der relativ hochste Anteil
ist jedoch — von Hamburg und Berlin
abgesehen — in den neuen Lindern, in
Schleswig-Holstein sowie in Hessen zu
finden. Dies hat unterschiedliche Griin-
de: Der hohe Anteil des Dienstleis-
tungssektors in Schleswig-Holstein ist
v.a. auf den Tourismus an den Kiisten
von Nord- und Ostsee zuriickzufiihren,
welcher einen wesentlichen Wirt-
schaftsfaktor darstellt.

In Hessen erklirt sich die Bedeutung
des tertisiren Sektors dadurch, dass
Frankfurt als groBte Stadt Hessens das
Zentrum der deutschen Finanzwirtschaft
und ein wichtiger europiischer Banken-
platz sowie Standort fiir unternehmens-
nahe Dienstleistungen ist (PP Beitrag
Gliickler, S. 96). Neben der groften
Borse Deutschlands und den Hauptsit-
zen wichtiger GroBbanken (u.a. Deut-
sche Bundesbank, Deutsche Bank,
Dresdner Bank, Commerzbank) hat sich
auch die Europiische Zentralbank hier
angesiedelt (PP Beitrag Klagge/Zimmer-
mann, S. 60). Seit der Wihrungsunion,
an der bisher 11 der (bis Mai 2004) 15
EU-Staaten teilnehmen, ist sie das
wichtigste Organ europiischer Geld-

Zuckerrtibenernte

und Zinspolitik. Im Umfeld dieser Insti-
tutionen haben viele andere Finanz-
dienstleister ihren Standort, was
ebenfalls zur Stirkung des tertidiren
Sektors in Hessen beitrigt. SchlieBlich
ist auch der Frankfurter Flughafen als
wichtigste Luftverkehrsdrehscheibe
Deutschlands zu nennen, der direkt und
indirekt eine groBe Zahl von Arbeits-
plitzen im Dienstleistungssektor gene-
riert.

In den neuen Lindern schlieBlich
liegt die Ursache fiir den hohen Tertii-
risierungsgrad v.a. darin, dass im Verlauf
des Transformationsprozesses seit der
Wiedervereinigung ein grofer Teil der
Industrieunternehmen geschlossen oder
drastisch verkleinert wurde. Die relative
Bedeutung der Dienstleistungen resul-
tiert also aus einer sehr starken
Schrumpfung des P sekundiren Sektors,
wie er eingangs bereits erwithnt wurde.
Der wachsende Dienstleistungsbereich
in Ostdeutschland konnte aber bisher
noch nicht die entstandenen Arbeits-
platzverluste, das im Vergleich zu West-
deutschland hohe Niveau der Arbeitslo-
sigkeit und die damit verbundenen
Kaufkraftunterschiede ausgleichen.
Auch wenn der skonomische Aufhol-
prozess in Ostdeutschland das West-
Ost-Gefille in der Wirtschaftskraft in
den letzten Jahren tendenziell verrin-
gert hat, verdeutlicht die Zusammen-
stellung der Kaufkraft je Einwohner,
dass nach wie vor erhebliche Unter-
schiede in Bezug auf die Nettoeinkom-
men der deutschen Bevolkerung beste-
hen (PP Beitrag Loffler, S. 122).

Markte in Bewegung

Die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland wird v.a. von der Entwick-
lung der Binnen- und Aufenmirkte be-
stimmt, die unterschiedlichen konjunk-
turellen Schwankungen unterliegen.
Nach wie vor zihlt die Bundesrepublik
zu den fithrenden Exportnationen der
Welt, wodurch ein groBer Teil der Wirt-
schaftsleistung erzeugt wird (PP Beitrag
Haas/Zademach, S. 140). Die Exporte,
aber auch die Importe weisen kontinu-
ierlich hohe, aber regional differenzier-
te Wachstumsraten auf @ @, womit
auch eine Zunahme des Warentrans-
ports einhergeht. Die Globalisierung
der Mirkte sowie eine vermehrt ausdif-
ferenzierte soziale und technische Ar-
beitsteilung haben dariiber hinaus zu ei-
ner steigenden Bedeutung des Trans-
port- und Logistiksektors gefiihrt, um
die effiziente Produktion und Distributi-
on von Giitern national und internatio-
nal sicherzustellen (PP Beitrag Neiber-
ger, S. 128). Ein wichtiger Marktplatz
fiir Anbieter und Nachfrager sind die

vielen Besucher- und Fachmessen, wel-

che Deutschland zum Messestandort

Nummer eins weltweit machen

(PP Beitrag Bode/Burdack, S. 138).
Wihrend die Auslandsnachfrage trotz

z.T. nachteiliger Verinderungen der

e Européaische Union
Selbststéandigenquote 1999

Prozent

35

Wechselkurse lebhaft ist, entwickelt 30 -
sich die Binnennachfrage auf eher mo-
deratem Niveau. Dies ist u.a. auf die 25 |

stagnierenden oder sinkenden Realein-
kommen zuriickzufithren, die sich im
Zuge steigender Arbeitslosigkeit und ei-
ner Erhéhung der Steuer- und Abgaben-
last negativ auf die verfiigbaren Mittel
auswirken. Im Osten Deutschlands war
allerdings in den Jahren nach der Wen- 10 1
de eine sehr hohe Inlandsnachfrage zu
verzeichnen, basierend auf einem Nach- 5 4
holbedarf im Konsumbereich und einem

Selbststandigenquote: Anteil der Selbststdndigen
an den Erwerbstatigen

20 |

Bauboom als Folge massiver staatlicher 0.
Forderungen. Waren zwischen 1995 und GR* P |
2000 die Zuwachsraten bei der Fertig-
stellung von Wohnungen in Ost-
deutschland in den meisten Regionen
noch positiv @, so hat sich dieses Bild
mit dem Ende der Gewithrung von Son-
derabschreibungen inzwischen gewan-
delt. Der Wohnungsbau nahm drastisch
ab, und seit Mitte der 1990er Jahre

steigt die Leerstandsquote, verursacht
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durch ein Uberangebot an Wohnungen
bei starken Abwanderungstendenzen.
Dies wirkt sich auch negativ auf den
Umsatz und die Beschiftigung im Bau-
hauptgewerbe aus, welche in den -

(3] Tertiarisierungsgrad und Beschéftigte in den Wirtschaftssektoren 1999
nach Landern
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Die 500 gréBten Unternehmen
Volker Bode und Christian Hanewinkel

Die Sitze der 500 umsatzstérksten Unternehmen
ohne Banken und Versicherungen sind nach Ge-
meinden sowie nach ihrer Branchenzugehorig-
keit bzw. der des Kerngeschafts dargestellt. Da-
tengrundlage bildet die Veroffentlichung der
“Top500 der deutschen Unternehmen 2002” der
Zeitung “Die Welt”, die auf Basis der eigenen Bi-
lanzierung der Unternehmen sowohl Hauptkon-
zerne als auch Tochtergesellschaften ausweist.
Das Ranking erfolgt tiber die Netto-AuBenum-
satze. Aufgrund unscharfer Umsatzzahlen bei
Mutter-Tochter-Verflechtungen kénnen die Um-
satzwerte in der Karte nicht abgebildet werden.

Die Hauptsitze der Unternehmen befinden sich
in insgesamt 175 Gemeinden. Dort werden u.a.
die Entscheidungen Uber Firmenstrategien, Pro-
duktionsstatten oder Filialen getroffen. Die raum-
liche Verteilung dieser Machtzentren der Wirt-
schaft bildet die Wirtschaftsregionen Deutsch-
lands ab. Zu den bedeutendsten z&hlen die mo-
nozentrischen Agglomerationsraume Hamburg
und Minchen sowie die polyzentrischen Regio-
nen Rhein-Ruhr, Rhein-Main und Rhein-Neckar,
in denen insgesamt rd. zwei Drittel der groBten
Unternehmen ihren Sitz haben. Lediglich 22 be-
finden sich im 6stlichen Deutschland, davon 14
in Berlin. 229 der 500 umsatzstarksten deut-
schen Unternehmen sind Aktiengesellschaften
}} Beitrag V. Bode, C.Hanewinkel und A. Mah-
ler S. 62). Der groBte Konzern ist die Daimler
Chrysler AG in Stuttgart mit 150 Mrd. Euro Um-
satz, die Asklepios Kliniken in Kénigstein im
Taunus stehen mit einer Milliarde Umsatz auf
dem letzten Platz. Unter den GroBten befinden
sich 1568 Tochterunternehmen, die 60 Konzern-
muttern zuzuordnen sind. Der Handel dominiert
mit 125 Unternehmen, gefolgt vom Maschinen-
und Anlagenbau (54) sowie der Chemie- und
Pharmaindustrie (47).

Aschheim
178 Ingram Micro Holding GmbH (2900)
Augsburg
[ 156 Walter Bau-AG (3325)
Bad Homburg v.d. Héhe
@ 110 Fresenius Medical Care AG (4841,9); M 66
[l 98 Fujitsu Siemens Computers GmbH (5340)
& 199 Altana AG (2609)
[ 436 DuPont de Nemours GmbH (7759)
O 66 Fresenius AG (7507); T 110
[J 165 Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co KG (3095)
Bad Nauheim
[T 368 Interbaustoff GmbH & Co KG (7367)
Bergisch Gladbach
[Ol 432 Kriger GmbH & Co KG (7764); M 370
Berlin
W 73 Cap Gemini Ernst & Young Deutschland Holding
GmbH (7047)
94 |BM Deutschland Holding GmbH (5800)
104 Schering AG (5023)
[1 421 August Storck KG (7200)
[] 287 Coca-Cola Erfrischungsgetranke AG (1864)
72 Total Fina Elf Deutschland GmbH (7089); T 239, 351
175 Bewag AG (2926); M 55
55 Vattenfall Europe AG (8860 1); T 160, 175
153 DB Netz AG (3402
24 Deglsohg Bahn AG (18685) T 43, 115, 126, 153,
15
192 Axel Springer AG (2777)
32 DaimlerChrysler Services AG (15699); M 1
[] 424 DUSSMANN AG + Co KGaA (7187)
[J 492 KPMG Deutsche Treuhand Gesellschaft (1077)
Biberach an der RiB
[l 133aLiebherr-Holding GmbH (4069)
Bielefeld
[l 488 Gildemeister AG (1032,8)
[] 100 Dr. August Oetker KG (5725); T 304
[8 448 Schiico International KG (7735); M 301
@ 111 AVA Allgemeine Handelsgesellschaft der Verbrau-
cher AG (4829); M 13; T 112, 378
[ 376 EK-GroBeinkauf eG (1341)
B 112 Marktkauf Handelsgesellschaft mbH & Co oHG
(4752); M 111
I 442 VME Vereinigte Mobelemkaufs GmbH & Co KG (1142)
[0 378 AVA Logistik (1333,3); M
[1 240 IDS Logistik GmbH (2200)
Boblingen
[l 464 Agilent Technologies Deutschland GmbH (7703)
[ 101 Hewlett Packard GmbH (5700)
Bochum
B 219 Gea AG (2379); M 58
@ 84 ThyssenKrupp Automotive AG (6337); M 10
Bonn
W 471 Kautex Textron GmbH & Co KG (1095)
£ 438 Moeller Firmengruppe (71517)
[[]1387 Haribo GmbH & Co KG (7300
[0 8 Deutsche Post World Net AG (39255); T 258
[ 4 Deutsche Telekom AG (53700); T 46, 63
[@ 63 T-Mobile Deutschland GmbH (7800); M 4
Bornheim
@ 321 Hornbach-Baumarkt AG (1625); M 307
Braunschweig
[ 441 Nordzucker AG (1146)
[O 138 Volkswagen Leasing GmbH (3937); M 2
Bremen
[]1273 Kraft Foods Deutschland Holding GmbH (7950)
[0 369 Atlanta AG (7360)
[] 386 Senator Lines GmbH (7300)

=]

OE COoCCm

Briihl

[ 406 Renault Nissan Deutschland AG (71250)

Buchloe

[1293 A. Moksel AG (7800)

Blidelsdorf

[J 256 Mobilcom AG (2053)

Burghausen

@ 493 Wacker Siltronic AG (10717); M 196

Burscheid

[l 120 Johnson Controls GmbH Automotive Systems
Group (4571)

Chemnitz

[@ 208 envia Mitteldeutsche Energie AG (2514,6); M 6

Coburg

W 299 Brose Fahrzeugteile GmbH & Co KG (7780)
Darmstadt

[E 67 Merck KGaA (7473)

@ 155 Wella AG (3390)

Dillingen/Saar

W 453 AG der Dillinger Huttenwerke (77123)

W 413 DHS - Dillinger Hutte Saarstahl AG (7222)
Ditzingen

[l 415 Trumpf GmbH + Co KG (1215)

[E 353 R.I.C. Electronic Communication Services GmbH

Dortmund

O 106 RWE Gas AG (4958); M 6; T 403

[O] 130 RWE Net AG (4284); M 6

B 306 Rewe Dortmund GroBhandel eG (1706); M 9

[0 328 RWE Systems AG (1575); M 6

Dreieich

[ 285 MHK Marketing Handel Kooperation GmbH & Co
Verbundgruppe Holding KG (7880)

Duisburg

W 400 Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (7264)

B 102 Thyssen-Krupp Stahl AG (5097); M 44

B 135 ThyssenKrupp Stainless GmbH (4020); M 44

B 44 Thyssen-Krupp Steel AG (711686); M10; T102,135
B 403 Thyssengas GmbH (7252); M 106

[0 20 Franz Haniel & Cie. GmbH (22462); T 26

B 136 Klockner & Co AG (3993); M A

Diisseldorf
D 119 Rheinmetall AG (45717); T 284, 314
10 Thyssen-Krupp AG (36689); T44 54,84,92,203
I 241 SMS AG (219 ?
E 284 Kolbenschm\dt Pierburg AG (1882,6); M 119
[@ 351 Atofina Deutschland (1462); M 72
162 Cognis Deutschland GmbH & Co KG (3726)
42 Degussa AG (11765); M 11
484 Ecolab GmbH & Co oHG (7040,6)
50 Henkel KGaA (9656)
54 Thyssen-Krupp Materials AG (8875); M 10
303 Kamps AG (1729,8)
11 Eon AG (36126); T 25, 42, 195, 218, 411
186 C & A Mode & Co (2813)
337 ElectronicPartner GmbH & Co KG (7533)
392 Garant Schuh + Mode AG (1278)
5 Metro AG (57526); T 51, 61, 133, 140 190, 205
408 Mitsui & Co Deutschland Gmb (1240
470 Peek & Cloppenburg KG (171
338 Salzgitter Handel GmbH (1531); M 114
433 Sonepar Deutschland GmbH (7764)
261 Thyssen Schulte GmbH (2006)
258 DHL Gruppe (2029); M 8
279 E-Plus Mobilfunk GmbH & Co KG (71913)
[] 70 Vodafone D2 GmbH (7400)
316 DKV Euro Service GmbH + Co KG (1657)
248 Optimum Media Direction Germany GmbH (2106)
[G 203 Thyssen-Krupp Serv AG (2540); M 10

Ehingen (Donau)

[ 88 Anton Schlecker (6200)

Eisenach

[® 460 Opel Eisenach GmbH (7771,8); M 36
Elmshorn

[[1 489 Talkline GmbH & Co KG (7030)

Eschborn

@ 377 Deutsche Shell Chemie GmbH (7338); M 28
W 327 Alcan Deutschland Gn)wb (1578)

1384 Arcor AG & Co (130
[] 181 VR-Leasing AG (2835)

Essen
0o 37 RAOG ﬁggengesellschaﬁ (13025); T 122, 125, 214,

27
[ 151 Thyssen-Krupp Elevator AG (3500)
92 Thyssen-Krupp Technolog\es AG (5806); M 10
214 Rutgers AG (2425); M 37
168 Coca-Cola GmbH (3050)
125 RAG Coal International AG (4349); M 37

(11924
(43487); T 38, 53 78 90, 106, 117, 130,
8, 243, 328, 4

141 RWE Power AG (3884); M 6
428 Steag AG (1178); M 37

38 Hochllef AG (12782); M 6

48 Aldi Nord (70993); M 21
274 Deichmann-Gruppe (7950)
177 Ferrostaal AG (2916); M 30

85 Karstadt Warenhaus AG (6321); M 31
31 Karstadt-Quelle AG (75815); T 85, 91, 215
198 Medion AG (2627)
356 Noweda eG (7434)
53 RWE Plus AG (9130); M

90 RWE Trading GmbH (6720); M 6

87 Schenker AG (6225); M 43; T 309

[0l 443 Stinnes Interfer AG (1141); M 43

[ 263 Westdeutsche Allgemeine - Zeitungsverlagsgesell-

schaft E. Brost & J. Funke GmbH & Co (2000)

Ol 411 \/llerra AG (1226); M 11
Esslingen

W 359 Eberspécher Holding GmbH & Co (1413)

W 495 Schefenacker Vision AG (10717)
Ettlingen

[ 462 G. Schneider & Séhne GmbH & Co KG (7705)
Everswinkel

[J 206 Humana Milchunion Unternehmensgruppe (2535)
Fahrenzhausen

[E 437 Deutscher Mébel-Verbund Handels-GmbH (77155)
Feldkirchen

[ 251 Intel GmbH (2077)
Fischach

[1305 Molkerei Alois Miiller Gruppe (7710)
Frankenthal (Pfalz)

[l 427 KSB AG (1180)

[ 355 Tarkett Sommer AG (1437,3)
Frankfurt am Main

[l 197 Alstom GmbH (2662)
8 mg technologies AG (8589) T 209, 219, 354
74 SAl Automotive AG (294
Celanese Chem\cals Europe GmbH (7013); M 127
Ferrero OHG (13

Nestlé Deutsch\and AG (3700)
Andreae-Noris Zahn AG (2887)

Fiat Automobil AG (71576)

Neckermann Gruppe (2400); M 31

Raab Karcher Saint-Gobain GmbH (2478)
Solvadis AG (1441); M 58

DB Regio AG (4715); M 24

DB Reise&Touristik AG (2916); M 24

Derpart Reisevertrieb GmbH (7560)

Fraport AG (1803,6)

Lufthansa City Center Reisebiropartner GmbH
(1630); M
T-Systems International GmbH (11370); M 4
Deutsche Borse AG (1

O 331 PwC Deutsche Fiewswon AG Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft (1550)

[3 183 RWE Solutions AG (2879); M 6
Frechen

@ 40 Lekkerland International GmbH (72300)

[ 71 Lekkerland-Tobaccoland GmbH & Co KG (7358)
Friedrichshafen

. 394 MTU Friedrichshafen GmbH (7273); M
52 ZF Friedrichshafen AG (9169); T 268, 308 335,

342, 439
@ 342 ZF Nutzfahrzeug- und Sonder-Antriebstechnik
(1513); M 52
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Firstenwalde

[C1 380 E.DIS AG (73317); M 25

Furth

B 91 Quelle-Gruppe (5834); M 31

Gaimersheim

@ 347 ’l\EAd1eI§a Handelsgesellschaft Stidbayern mbH (7484);

Garching

[ 401 Zeppelin GmbH (7260)

Gauting

[l 391 Webasto AG Fahrzeugtechnik (7280)

Georgsmarienhutte

W 445 Georgsmarienhiitte Unternehmensgruppe (7739)

Gladbeck

[H 423 Ineos Phenol GmbH & Co KG (7789)

Grenzach-Wyhlen

[H 184 Roche Deutschland Holding GmbH (2814)

Greven

[J407 Fiege Deutschland GmbH & Co KG (7250)

Grinwald

[0 74 Kommanditgesellschaft Allgemeine Leasing GmbH
& Co (7000)

Gutersloh

@233 Miele & Cie GmbH & Co (2245)

O 27 Bertelsmann AG (78312); T 147, 198

[B1147 Bertelsmann Arvato AG (3668); M 27

Hagen

[E235 Douglas Holding AG (2234)

230 Nordwest Handel AG (2255,3)

Hamburg

[1167 Tchibo Holding AG (3067)

@118 Airbus GmbH (4590); M 1

[E350 Jungheinrich AG (1476)

366 Korber AG (71375)

390 Olympus Optical Co (Europa) GmbH (7287)

@475 Still GmbH (1079); M 56

134 Philips GmbH (4054)

113 Beiersdorf AG (4742)

191 Helm AG (2

362 Oelmiihle Hamburg AG (1387)

449 Phoenix AG (1134)

W 277 Norddeutsche Affinerie AG (1920)
[1296 British-American Tobacco (Industrie) GmbH (7794);

T
[01349 ,l\BAngghe—American Tobacco Germany GmbH (71476);

[01221 Reemtsma Cigarettenfabriken GmbH (2349); M A
[A1310 Unilever Bestfoods Deutschland GmbH & Co OHG
(71692); M 163
[01163 Unilever Deutschland GmbH (3700); M A; T 310
0 Conoco Phillips Gerrnany GmbH (2020)
8 Deutsche BP AG (23355

9 Exxon Mobil Central Europe GmbH (72300)

8 RWE Dea AG (6591,5); M 6
28 Shell + Dea Oil GmbH (17580); T 377
160 HEW Hamburgische Electricitats-Werke AG (3249);

M 55

315 Mabanaft Deutschland GmbH (7667); M 131
95 Alfred C. Toepfer International GmbH (5797)
311 CG Nordfleisch AG (7692)
295 Cobana/Fruchtring-Gruppe (1794)
13 Edeka-Gruppe (32500); T111, 170, 172, 347, 352
341 H&M Hennes & Mauritz GmbH (71516)
131 Marquard & Bahls AG (4200); T 315
23 Otto GmbH & Co (719221); T 143, 446
481 Panasonic Industrial Europe GmbH (71055)
469 Wilhelm E. H. Biesterfeld GmbH&Co KG (1700)
304 Hamburg Stidamerikanische Dampfschifffahrts-
Gesellschaft KG (1726); M 1
144 Hapag-Lloyd AG (3777); M 22
249 Hapag-Lloyd Container Linie GmbH (2700); M 144
478 Kihne & Nagel AG & Co K
Gruner & Jahr AG & Co KG (2800); M 27
298 Heinrich Bauer Verlag (1782
348 Europcar Autovermietung GmbH (7483); M 2
137 HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und
Beteiligungsverwaltung mbH (3941)
[01187 Lufthansa Technik AG (2808); M 29
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[] 83 Heraeus Holding GmbH (6415)

0213 OMG AG & Co KG (2438)

Hannover

@ 45 Continental AG (17408); T 434

Solvay Deutschland GmbH (7633)

[J254 BEB Erdgas und Erdél GmbH (2066,6)

0302 RH7647Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG

[ 22 TUI AG (20302); T 128, 144

[@128 TUI Deutschland GmbH (4300); M 22
Harsewinkel

W 397 Claas KGaA (1266)

Heidelberg

@133 Heidelberger Druckmaschinen AG (4130); M 5
[0 79 Heidelberg Cement AG (6570)

[J451 MLP AG (7126)

Heidenheim

[ 157 Voith AG (3289)

395 Hartmann Gruppe (7270)

Heilbronn

[J]466 Campina GmbH & Co KG (7700)
Helmstedt

[@216 Avacon AG (2400); M 25

Herne

@122 DSK Deutsche Steinkohle AG (4495); M 37
Herzogenaurach

Bl 75 INA-Holding Schaeffler KG (6900)

[J 81 adidas-Salomon AG (6523)
Hildesheim

@496 Blaupunkt GmbH (7070); M 12
Hofheim am Taunus

[H246 Ikea Deutschland GmbH & Co KG (2727)
Ingelheim

[E 65 Boehringer Ingelheim (7580)
Ingolstadt

19 Audi AG (22603); M 2

@ 51 Media Saturn-Holding GmbH (9583); M 5
Jena

325 Jenoptik AG (1584); T 383

Karlsruhe

223 IWKA AG (2312)
W 297 Michelin Reifenwerke KGaA (1787)
O 57 ?}2%\,(\5/ Energie Baden-Wirttemberg AG (8658);

[[232 dm-drogerie markt GmbH & Co KG (2247)
@446 Heinrich Heine Handelsgesellschaft mbH (71736,5);

363 Interpares-Mobau GmbH & Co KG (7387)
Kassel

[[228 K+S Aktiengesellschaft (2258)

@121 Wintershall AG (4564); M 14
Kelsterbach

[01220 Lufthansa Cargo AG (2350); M 29

[@309 Schenker Deutschland AG (7700); M 87
Kempten

[J281 Dachser GmbH & Co KG (7900)
Kerpen

430 CC CompuNet Computer AG & Co oHG (7171)
Kiel

[[289 Bartels-Langness GmbH & Co KG (7854)

0374 Coop Schleswig-Holstein eG (7350)
0463 Raiffeisen Hauptgenossenschaft Nord AG (71704)

Kirkel

@205 Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (2539); M 5

Koblenz
365 Corus Deutschland GmbH (7375)

435 Deutz AG (1160)

B 35 Ford-Werke AG (75001,8)

B 195 Hydro Aluminium Deutschland GmbH (2705); M 11

[1370 Pfeifer & Langen (1360); T 432

@117 RWE Rheinbraun AG (4662); M 6

[01417 rhenag Rheinische Energie AG (12714); M 6

[1245 Stadtwerke Kéln GmbH (2137)

1161 Strabag Beteiligungs-AG (3210)

1498 Fur Sie Handelsgenossenschaft eG Food-Non-

- Food (7008)

B 170 Gedelfi GmbH + Co KG (3000); M 13

B/140 Kaufhof Warenhaus AG (3900); M 5

0426 Raiffeisen-Waren-Zentrale Rhein-Main eG (7780)

B 9 Rewe Gruppe (37430); T 264, 276, 303, 402

01264 Rewe-Zentralfinanz eG (7999); M 9

1447 Sony Deutschland GmbH (7735)

[©/402 toom Baumarkt GmbH (7259,2); M 9

E326 Toyota Deutschland Gruppe (7580)

483 Volvo Car Germany GmbH (7047)

[1 29 Deutsche Lufthansa AG (169717); T 76, 187, 207,
220, 431

[01431 Lufthansa City Line GmbH (7768); M 29

0343 RTL Television GmbH (7503)

[[1286 Duales System Deutschland AG (1874)

Konigstein im Taunus

[J500 Asklepios Kliniken GmbH (7000)

Konstanz

283 Altana Pharma AG (7897)

Kornwestheim

388 Salamander AG (7297)

Krefeld

@339 Messer Griesheim GmbH (7526)

Kriftel

[0207 LSG Lufthansa Service Holding AG (2515); M 29

Kronberg im Taunus

@344 Braun GmbH (71502)

127 Celanese AG (4325); T 494

Kiinzelsau

[ 96 Wirth Gruppe (5360)

Langenhagen

420 expert AG (1200)

404 Minolta Europe GmbH (72517)

Leer

[[468 J. Biinting Handels- und Beteiligungs-AG (7700)

Leipzig

[0179 VNG-Verbundnetz Gas AG (2894)

Lemférde

@393 Elastogran Gruppe (1274); M 14

@308 (Z1F Lemfordezr Fahrwerktechnik AG & Co KG

Leonberg
@361 Der Kreis GmbH & Co KG (7390)

Leverkusen

116 Agfa Gevaert-Gruppe (4683)

O 16 Bayer AG (29624)

422 Mazda Motors Deutschland GmbH (7793)
Lippstadt

W 173 Hella KG Hueck & Co (2943)

Lohr am Main

@149 Bosch Rexroth AG (3620); M 12
Libeck

[1476 L. Possehl & Co mbH (7076)

379 Dragerwerk AG (1333)

Ludwigsburg

W450 Mann + Hummel Holding GmbH (7728)

Ludwigshafen

E 14 BASF AG (322176); T 121, 393

1416 Vinci Deutschland GmbH (712174,5)
Mainhausen

{257 Ariston-Nord-West-Ring eG (2050)
Mainz
425 Blaue Quellen Mineral- und Heilbrunnen AG (1781)
271 Schott Glas (1956); M 132
212 Weltfunk GmbH & Co KG (2450)

159 DB Cargo AG (3259); M 24
Mannheim

[] 89 Rochling-Gruppe (6137)
164 ABB AG (3700)

480 Fuchs Petrolub AG (71065)
123 Sudzucker AG (4384)

313 MVV Energie AG (1679)
107 Bilfinger Berger AG (4912)
217 Bauhaus Gruppe (2400)

33 Phoenix Pharmahandel AG & Co KG (15400)
169 Sudleasing GmbH (3040)
Meinerzhagen

301 Otto Fuchs Metallwerke KG (7749); T 484

Melsungen

[E193 B. Braun Melsungen AG (2747)

[B1352 Edeka Handelsgesellschaft Hessenring mbH
(7461); M 13

Metzingen

[J472 Hugo Boss AG (1093)

Minden

[1455 Melitta Unternehmensgruppe Bentz KG (7720)

@182 Ezdgeakg Hande\sgesellschaft Minden-Hannover mbH
( ): M

@142 Edeka Mmden Hannover Holding GmbH (3824);
M 13; T 182

QEBIC]

Ménchengladbach

[@ 61 Real-SB-Warenh&user (8799); M 5

Moers

@294 ’%Ad?ga Handelsgesellschaft Rhein-Ruhr mbH (7800);

Milheim an der Ruhr
@126 Brenntag AG (4341); M 24
@440 Mannesmannrohren-Werke AG (7749); M 114
O 21 Aldi Gruppe (22075); T 47, 48
@ 47 Aldi Std (71082); M 21
@105 Plus Warenhandelsgesellschaft mbH & Co oHG
(4998,6); M 17
[ 17 Unternehmensgruppe Tengelmann (25748);
1 1

T 105, )
[@ 43 Stinnes AG (11762); M 24; T 87, 443
Miinchen
382 Epcos AG (1312)
99 Infineon Technologies AG (5210); M 3
E 30 MAN AG (716040); T 80, 177, 291
@238 MTU Aero Engines GmbH (2275); M 1
7 BMW AG (42282)
W 247 Knorr-Bremse AG (2118)
80 MAN Nutzfahrzeug AG (6564); M 30
86 BSH Bosc und Siemens Hausgerate GmbH
(6289); M
124 Osram GmbH (4363); M 3
3 Siemens AG (84016); T 59,86,93,99,124,171,454
3 Siemens Business Services GmbH & Co oHG
(5800); M 3
7 Tech Data Germany AG (6864)
6 Wacker Chemie GmbH (2677,8); T 493
4 Mannesmann Plastics Machinery GmbH (7720); M 3
5 Philip Morris GmbH (2060)
6 Agip Deutschland AG (1267)
6 Avia Mineraldl AG (71038)
5 Eon Energie AG (718585); M 11; T 216, 380, 399
7 Stadtwerke Minchen (7980)
0 Thiiga-Gruppe (8400)
97 BayWa AG (5349)
52 Elekro Technischer GroBhandel ETG J. Froschl &
Co GmbH & Co KG (1124
?9 Sudfleisch Holding-AG (7292)
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7 02 Germany (1657)
77 Fraunhofer-Gesellschaft (7072)
McDonald's Deutschland Inc. (2278)
Giesecke & Devrient GmbH (7088)
Munster
O 64 Vg?)%tgeisch Vieh- und Fleischzentrale Westfalen eG

[0 68 Raiffeisen Central-Genossenschaft Nordwest (1645)
[0 34 Westdeutsche Lotterie GmbH & Co oHG (7993)
Neckarsulm

@ 64 Kaufland Stiftung & Co KG (7682); M 34

@ 68 Lidl Stiftung & Co KG (7461); M 34

O 34 Schwarz Beteiligungs-GmbH (75743); T 64, 68
Neu-Isenburg

[B1276 Fegro/ Selgros oHG (7943); M 9

[@ 76 Lufthansa Air Plus Servicekarten GmbH (6888); M 29
Neumarkt i.d.Opf.

0491 Pfleiderer AG (7028)

Neuss

[]262 Wilh. Werhahn (2006)

0266 Toshiba Europe GmbH (7980)

[E467 3M Deutschland GmbH (7700)
Neustadt an der WeinstraBe

[E307 Hornbach Holding AG (1705); T 321
Neutraubling

385 Krones AG (7305)
Nieder-Olm

[0372 Eckes AG (1352)
Nirnberg
Diehl Stiftung & Co (1433)
Siemens Dematic AG (2995); M 3
Conti Temic Microelectronic GmbH (77617); M 45
Leoni AG (1174)
Grundig AG (7200)
Norma/ Roth Lebensmittelfilialbetrieb GmbH & Co
KG (2075)
Oberding

148 SCA Hygiene Products AG (3634)
Oberkochen

[1132 Carl Zeiss Stiftung (4152); T 229, 271

@229 Carl Zeiss Gruppe (2257); M 132
Oberursel

0334 Lafarge Roofing GmbH (71538)

[ 62 Thomas Cook AG (8063)
Offenbach am Main

@291 MAN Roland Druckmaschinen AG (7808); M 30
1465 Honda Motor Europe (North) (7703)
Offenburg

@145 ad%a Handelsgesellschaft Stidwest mbH (3748);

[[360 Hubert Burda Media Holding GmbH & Co KG (7404)
Oldenburg

0194 EWE AG (2709)

Osnabriick

W409 Wilhelm Karmann GmbH (7240)

W244 KM Europa Metal AG (2174)
1312 :1%Igbagn Worldwide Logistics GmbH & Co KG
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Ottobrunn

[l 15 EADS Deutschland GmbH (299017)
Paderborn

[H158 Benteler AG (3287)

373 Wincor Nixdorf Holding GmbH (7350)
Passau

[@1439 ZF Passau (1150); M 52

Pforzheim

[[405 VKG Vereinigter Kiichenfachhandel GmbH & Co
KG (1250)

Planegg

[[222 Sanacorp Pharmahandel AG (2343,3)

Pullach

[0237 Sixt AG (2224)

Ratingen

@314 Rheinmetall De Tec AG (1677); M 119

0497 Readymix AG (71008)

Regensburg

[@1218 Eon Bayern AG (2381,8); M 11

Remscheid

[W300 Vaillant GmbH (1755)

Rendsburg

[@399 Schleswag AG (71264); M 25

Rheda-Wiedenbriick

[1375 B + C Ténnies GmbH & Co KG (7349)

Rottendorf

@172 Edeka Hande\sgesellschaft Nordbayern-Sachsen-
Thiringen mbH (2960); M 13

Riisselsheim

B 36 Adam Opel AG (74875); T 460

Saarbriicken

[01270 RAG Saarberg (7956); M 37
[E1268 ZF Getriebe GmbH (7966); M 52
0324 Peugeot Deutschland GmbH (7599)
Salzgitter
W 114 Salzgitter AG (4741); T 338, 440
Sarstedt
@190 Extra Verbraucherméarkte GmbH (2800); M 5
Schenefeld
@ 82 Spar Handels-AG (6500)
Schieder-Schwalenberg
490 Schieder Mdbel Holding GmbH (7030)
Schkopau
@410 Dow Olefinverbund GmbH (7235); M 226
Schwabisch Gmiind
@335 ZF Lenksysteme GmbH (7536); M 52
Schwalbach am Taunus
@ 59 Siemens VDO Automotive AG (8515), M3
226 Dow Deutschland GmbH&Co OHG (2272); T 410
210 Procter & Gamble GmbH (2500)
Schweinfurt
{227 FAG Kugelfischer & Co KG (2260)
398 SKF GmbH (7264)
W269 ZF Sachs (1958)
Siegburg
[[202 Dohle Handelsgruppe Holding GmbH & Co KG (2547)
Siegen
[[345 Electrolux Deutschland GmbH (7497)
Singen
W479 Alcan Holdings Germany (7068)
Soest
[B1444 Actebis Computer Deutschland GmbH (1140) M 143
[B1143 Actebis Holding GmbH (3800); M 23; T 444
Soltau
201 Hagebau GmbH & Co KG (2595)
Spergau
@239 Mitteldeutsche Erdoel-Raffinerie GmbH (2203); M 72
St. Augustin
[[457 GroBeinkauf Europa Mobel GmbH & Co KG (11176)
St. Wendel
[[154 Globus Handelshof Gruppe (3400)
Stuttgart
250 Durr AG (2082)
@383 M + W Zander Holding AG (7309); M 325
.185 Behr GmbH & Co 4
Daimler-! Chrysler AG (149583); T 32, 118, 152,
238, 278, 3!
Evobus Gran (1917; M 1
Mahle GmbH (3070)
Porsche AG (4857)
Valeo GmbH (9803)
Robert Bosch GmbH (34977); T 86, 149, 496
GVS Gasversorgung Stddeutschland GmbH (7546)
Ed. Ziiblin AG (7419)

236 NWS Neckarwerke Stuttgart AG (2228); M 57

26 Celesio AG (718383); M 20

290 Emil Frey Gruppe Deutschland (7843,5)

329 SG-Holding AG & Co KG (1562)
[[]150 Alcatel Deutschland GmbH (3578); T 323
[01323 Alcatel SEL AG (7608); M 150
[1188 debitel AG (2805)
@234 \/Zezrfi?sgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH & Co

[J152 Daimler- Chrysler Bank AG (3420); M

[1482 Dekra AG (70:

[J275 Sudfactoring Gran (1945,4)
Sulzbach (Taunus)

[H242 Clariant GmbH (2188)
Troisdorf

@209 Dynamit Nobel AG (2572); M 58
Ulm

W 367 Iveco Magirus AG (1366)

W412 Wieland-Werke AG (1225)

381 Muller GmbH & Co KG (1313)
Unterféhring

[[282 ProSiebenSat.1 Media AG (7895)
Untergruppenbach

280 Getrag GmbH & Co KG (7900)
UnterschleiBheim

429 Microsoft GmbH (1773,5)
Verden

[1346 Masterfoods GmbH (7490)
Viersen

[B1231 Kaisers Tengelmann AG (2254,3); M 17
[01243 RWE Umwelt AG (2179); M 6
Visbek

[1474 PHW-Gruppe (7080)
Waiblingen

336 Stihl Holding AG & Co (1534,2)
Walldorf

W 69 SAP AG (7413)
Weinheim

@259 Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik

2028); M 13

139 Freudevnberg und Co (3978); T 259
Wermelskirchen
@108 Obi Bau- und Heimwerkermarkte GmbH & Co
Frachise Center KG (4872); M 17
Wesseling
272 Basell Polyolefine GmbH (7953)
Wetzlar
288 Buderus AG (1860); T 418
@418 Buderus Heiztechnik GmbH (7207); M 288
Wiesbaden
[l 56 Linde AG (8726); T 475
1200 Motorola Deutschland GmbH (2600)
1459 SGL Carbon AG (1112)
0333 Dyckerhoff AG (1545)
Winnenden
[l 485 Alfred Karcher GmbH & Co KG (1039)
Wolfsburg
H 2 Volkswagen AG (86948); T 19, 129, 138, 322, 348
[@1322 Volkswagen Transport GmbH & Co oHG (1621) M2
Wuppertal
456 Delphi Automotive Systems Deutschland GmbH (7778)
1487 Vorwerk & Co (1034)
E253 Einkaufsbiiro Deutscher Eisenhéndler GmbH (2070,6)
204 Wal Mart Germany GmbH & Co KG (2539)
1103 Gefa Gruppe (5081)
[J414 Gefa-Leasing GmbH (1217)
Wiirzburg
371 Koenig & Bauer AG (71354)
Zeven
[1224 Nordmilch eG (2300)
Zwickau
@129 Volkswagen Sachsen GmbH (4287); M 2
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Oberursel : 2 ( . [l Herstellung von technischen Geréaten und
Kronberg ) =3 \ < Anlagen unterschiedlicher Art (Maschinen-
Kenigstein ~— bau, Flugzeugbau, Elektrotechnik u.v.a.)
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O Mainhause Elektroindustrie
; Dreieich M
Russels- ([ =
) i heim/ { ) -
///N\ede; o \/Darmstadl 5 > - {
(G S ) rzburg Rottendorf 2, A
( /
{ /‘/4\ S\ E

EDV- und IT-Unternehmen, Hardware und
Software (Herstellung und Beratung)

J L=

N chemische und pharmazeutische Industrie

| \

( -\ \>
— (
N Herzogenaurachﬂ X S/

Fur(h.!/ >
L\/\/‘ /L \ Ntrnberg O /’\~\N 7
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RWE AG zu den 10 gréBten Unternehmen 5\ ) Eob - \’> ¢ Energie- und Wasserversorgung
@ N ) erkochen U~ S,
SR S > gen | S N/ 9 = N Bauwirtschaft
M6; zugehdriges Mutter- bzw. Tochter- ~ Ao g <
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ostlichen Landesteilen inzwischen auf-
fillig niedrig ausfallen @.

Der Wettbewerb in Deutschland hat
sich nicht nur im Zuge der globalen
Konkurrenz verschirft, sondern auch
durch P Liberalisierungs- und P Dere-
gulierungsprozesse vormals staatlich do-
minierter Giiter- und Dienstleistungs-
mirkte. Besonders spiirbar wurde dies in
der Telekommunikationsindustrie und
auf dem Energiesektor (PP Beitriige Brii-
cher/Helfer, S. 130; Baier/Grif, S. 134),
wo Monopole aufgebrochen wurden und
neue private Anbieter auf den Markt
driangten. SchlieBlich war auch der
deutsche Einzelhandel strukturell und
raumlich starken Anderungen unter-
worfen, die auf sich wandelnden Kon-
summustern und einem Bedeutungswan-
del der verschiedenen Einzelhandelsfor-
men beruhen (PP Beitrag Heinritz,

S. 58). Einen weiteren Einflussfaktor
stellt die graduelle Liberalisierung des
Ladenschlussgesetzes dar.
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Auf die stindigen Veriinderungen des
Marktes flexibel zu reagieren, stellt eine
der groBten Herausforderungen fiir die
deutsche Wirtschaft dar. Sie bedient sich
dazu zunehmend externer Unterstiitzung,
sowohl durch Unternehmensberater

(PP Beitrag Gliickler, S. 96) wie auch
durch Markforschungsunternehmen

(PP Beitrag Kunz/Meyer/Specht, S. 136).

Wirtschaftsraume

Die Bundesrepublik Deutschland zihlt
heute zu den wirtschaftsstirksten Lin-
dern der Erde. Ermoglicht wurde dies
durch ein enormes Wirtschaftswachs-
tum seit dem Zweiten Weltkrieg, wel-
ches unter dem Begriff ,deutsches
Wirtschaftswunder weltweit Aufmerk-
samkeit erlangte (PP Beitrag Pohl,

S. 22). Dabei verlief die Entwicklung
zunichst in den Besatzungszonen und
spiter in den beiden deutschen Teilstaa-
ten politisch und skonomisch sehr un-
terschiedlich. Wihrend die westlichen

Entwicklung des Wohnungsbaus 1995/2000

Veranderung der
Zahl fertiggestellter
Wohnungen

in Prozent
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Zonen und die 1949 daraus entstandene
Bundesrepublik Deutschland relativ
schnell die Integration in die kapitalis-
tisch dominierte Weltwirtschaft er-
reicht hatten, fithrte der Weg der sowje-
tischen Besatzungszone und spiteren
DDR zu einer sozialistischen Wirt-
schaftsform, deren Schwachstellen —
trotz Bemithungen des Staates um eine
hohe Priorititensetzung, Effektivierung
und Modernisierung der Industrie @ —
insbesondere nach der Wende offen-
sichtlich wurden.

Das groBe Gefille der Wirtschafts-
kraft zwischen den alten und den neuen
Landern, welches sich auch in den un-
terschiedlich hohen Arbeitslosenquoten
beider Teilgebiete widerspiegelt @

(PP Beitrag FaBmann, S. 126), zu besei-
tigen, ist seit der deutschen Wiederver-
einigung eine der wichtigsten gesell-
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nach Landern

&

Brandenburg

Importquoten
in%

707

60

50 A

Bayern

0 B
1991 2000

Importquote: Anteil der
Einfuhren am Brutto-
inlandsprodukt (in %)

Veranderung
der Importe
in Prozent
>100
50 - 100

25 50 75 100 km 0- 50
| S E—E—
MaBstab 1: 6000000

< 0

schafts- und wirtschaftspolitischen Auf-
gaben. Dieses West-Ost-Gefille tiberla-
gert die wirtschaftsrdumlichen Dispari-
taten in Westdeutschland, die v.a. in
den 1980er Jahren zwischen Siid und
Nord zu verzeichnen waren, sowie zum
Teil auch die Disparititen zwischen
Zentren und Peripherie sowie zwischen
Verdichtungsriumen und lindlichem
Raum (PP Beitrag WieRner, S. 112).
Aufgrund der geringeren Arbeitslosig-
keit und der giinstigeren wirtschaftli-
chen Entwicklung besonders in Baden-
Waiirttemberg, Bayern und Hessen in
der Zeit vor der Wende war in West-
deutschland im Wesentlichen von ei-
nem Siid-Nord-Gefille die Rede. Heute
zeigt die Wirtschaftsstruktur Deutsch-
lands insgesamt dagegen ein weitaus
differenzierteres Bild (PP Beitrige
Klein, S. 42; Zimmer, S. 104).
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Die Bundesrepublik Deutschland zihlt
zu den Liandern mit relativ geringen
Rohstoffvorkommen (PP Beitrige Pas-
ternak, S. 36; Thielemann/Wagner,

S. 34; und Beitrag Lahner/Lorenz, Bd. 2,
S. 48). Um auf den Weltmirkten kon-
kurrieren zu kénnen, muss die deutsche
Wirtschaft deshalb technologisch leis-
tungsfihig und innovativ sein. Dabei
kommen der Forschung und Entwick-
lung (F&E) sowie einer qualifizierten
Arbeitnehmerschaft besondere Bedeu-
tung zu (PP Beitrige Greif, S. 82; Nutz,
S. 88). Die Technologieintensitit der
Unternehmen ist jedoch riumlich un-
terschiedlich ausgepriagt @ (PP Beitrige
Koschatzky/Marquardt, S. 86; Gehrke/
Sternberg, S. 90). Zu den wichtigsten
Technologieregionen zihlen
insbesondere Gebiete in Siiddeutsch-
land und Nordrhein-Westfalen sowie

Niedersachsen
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die Stadtregionen Berlin und Hamburg.
Grofle Teile der neuen Linder sowie
landliche Gebiete im westlichen Teil
der alten Linder zeigen dagegen noch
einen Nachholbedarf beziiglich ihrer
technologischen Leistungsfihigkeit. Da-
ran konnte auch die Schaffung einer
Vielzahl von Technologie- und Griin-
derzentren bisher nur wenig dndern
(PP Beitrag Tamasy, S. 84).
Dynamische High-Tech-Regionen
entstanden v.a. dort, wo sich For-
schungseinrichtungen und Universiti-
ten in Kooperationen begegnen. Auler-
dem spielen sog. weiche Standortfakto-
ren wie z.B. Kultur (Theater, Museen
etc.) und attraktive Freizeitmoglichkei-
ten (Naturvoraussetzungen wie Berge
oder Seen sowie eine entsprechende In-
frastruktur) fiir innovationsorientierte
Unternehmen eine wichtige Rolle

(PP Beitrag Grabow, S. 40). Sie bilden
die Voraussetzung dafiir, hochqualifizier-
te Beschiiftigte anwerben zu kénnen, fiir
die ein attraktives Lebensumfeld von
groBer Bedeutung ist. SchlieBlich stel-
len auch die Anbindung an das tiberre-
gionale Verkehrsnetz, v.a. an internatio-
nale Verkehrsflughifen, und eine hoch-
wertige Kommunikationsinfrastruktur
wichtige Standortvorteile dar (PP Bei-
trige Kagermeier, S. 38; Baier/Grif, S.
116). In den bestvernetzten Regionen
wie Miinchen, Frankfurt, Kéln oder
Stuttgart finden sich deshalb besonders
viele Firmen technologieintensiver
Wirtschaftszweige wie der Computer-
und der Elektronikindustrie, der Soft-
warebranche, des Fahrzeugbaus

(PP Beitrag Schamp, S. 64), der Medi-
enwirtschaft (PP Beitrige Kritke, S. 94;
Ducar/Graeser, S. 102) und in jiingerer
Zeit auch der Biotechnologie (PP Bei-
trag OBenbriigge, S. 98). In den deut-
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schen Technologieregionen sind auch
die meisten wissensintensiven unterneh-
mensorientierten Dienstleistungsfirmen
ansissig (PP Beitrag Strambach, S. 50).
Gemessen am Bruttoinlandsprodukt
je Einwohner weisen die neuen Linder
eine #hnlich geringe Wirtschaftskraft
auf wie weite Teile der EU-Peripherie.
Die umfangreichen Transferzahlungen
im Rahmen des ,Aufbau Ost* konnten
hier noch kein so dynamisches Wirt-
schaftswachstum hervorrufen, dass eine
Angleichung an westdeutsche Verhilt-
nisse erreicht worden wire . Der Lo-
wenanteil des Nettotransfers von ca.
1 Billion DM bis 1998 wurde dabei vom
Bund getragen, die restlichen Mittel
brachten Linder, Gemeinden, die EU
und die Sozialversicherung auf.
Insgesamt beliefen sich die jihrlichen
Nettotransfers in die neuen Linder auf
rund 5% des westdeutschen Bruttoin-
landsprodukts. Bis 2004 schiitzt man —
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den Nettotransfer mittlerweile auf ca.
1,25 Billionen Euro.

Die Wirtschaftsentwicklung in den
neuen Lindern verlief — nach den star-
ken Einbriichen zu Beginn der 1990er
Jahre — bis Ende 1994 durchaus positiv,
und es konnten hohe Wachstumsraten
erzielt werden. Seit 1995 jedoch hat
sich dieses Wachstum spiirbar abge-
flacht und rangiert mittlerweile wieder
hinter den Zuwachsraten der alten Lin-
der. Wirtschaftspolitisch wurde diese Si-
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tuation teilweise unterschétzt, so dass
auch auf absehbare Zeit ein West-Ost-
Transfer von Finanzmitteln in grofem
Umfang unausweichlich sein wird, will
man die 6konomische Entwicklung in
Ostdeutschland und damit eine Festi-
gung der inneren Einheit in der Bundes-
republik nicht gefihrden. Dies zeigt sich
auch am Beschluss der Bundesregierung,
den Finanztransfer als Solidarititspakt
IT weit tber das Jahr 2005 hinaus wei-
terzufithren.
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Struktur und Bedeutung der
Agrarwirtschaft

Der P primire Wirtschaftssektor weist
gegeniiber dem sekundéren und tertii-
ren einige Besonderheiten auf. Durch
seine flichenhafte Ausprigung — rund
80% der Fliche Deutschlands werden
durch die Land- und Forstwirtschaft ge-
nutzt — wirkt er vielfach landschaftspri-
gend. Dies gilt vor allem fiir Regionen
mit einem hohem Getreideanteil

(PP Beitrag Hiiwe/Roubitschek, S. 30)
sowie fiir Gebiete mit intensivem Son-
derkulturanbau (PP Beitrag Voth, S.
32). Insbesondere in der pflanzlichen
Erzeugung bestehen nach wie vor grofe
Abhingigkeiten vom natiirlichen Po-
tenzial des Raumes (PP Beitrag Hiiwe/
Roubitschek, S. 28). Boden mit hoher
Tragfihigkeit werden vorrangig acker-
baulich genutzt und dienen vor allem
der Erzeugung von Weizen, Raps und
Zuckerriiben, Boden mit geringerer
Tragfihigkeit weisen demgegeniiber
hohe Roggenanteile auf. Allerdings ist
es vielfach durch die Intensivierung der
Nutztierhaltung und die damit verbun-
dene Bereitstellung von Wirtschafts-
diinger zu einem Wandel in der Boden-
nutzung gekommen, weil nun auch
Mais und Gerste angebaut werden, die
in der Mischfutterherstellung bzw. Sila-
gebereitung Verwendung finden. An
den Kiisten und in den Mittelgebirgen
treten ausgedehnte Griinlandregionen
auf, die als natiirliche Standorte fiir die
Rinderhaltung, insbesondere die Milch-
viehhaltung, von Bedeutung sind

(PP Beitrag Klohn, S. 74). Die Moglich-
keiten der Landwirte, ihre Betriebssys-
teme in Richtung Pflanzenproduktion
zu verindern, sind sehr begrenzt, was im
Gefolge der Neuorientierung der ge-
meinsamen Agrarpolitik der EU zu be-
trichtlichen Anpassungsproblemen fiih-
ren wird, weil intensiv wirtschaftende
Rinderhaltungsbetriebe bei der vorgese-
henen Neuregelung der Subventionen
deutlich benachteiligt sind.
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Traditionell ist die Agrarwirtschaft
durch eine starke politische Einfluss-
nahme gekennzeichnet. Dies gilt sowohl
fiir die nationale Politik als auch fiir die
EU-Agrarpolitik @. Eine Vielzahl von
Regelungen, z.B. Produktionsquoten
oder Primien, haben mafBgeblichen
Einfluss auf die strukturellen Entwick-
lungen in der Agrarwirtschaft genom-
men. In den meisten Fillen haben diese
politischen Regelungen die Strukturen
eher konserviert und den Strukturwan-
del gebremst, ihn aber nicht verhindern
konnen. Dort, wo keine Marktregelun-
gen vorlagen, z.B. in der Schweine- und
Gefligelhaltung (PP Beitrige Wind-
horst, S. 78 und S. 80), ist der Struktur-
wandel weitaus schneller abgelaufen
und hat sich internationalen Entwick-
lungen angleichen kénnen.

Wesentliche Merkmale des Struktur-
wandels in der Landwirtschaft sind die
stetige Verringerung der Anzahl der Be-
triebe und ihr GroBenwachstum
(PP Beitrag Klohn/Roubitschek, S. 24).
Dies wird als sektorale Konzentration
bezeichnet. Eine Besonderheit, die es in
dieser Ausprigung in der gewerblichen
Wirtschaft nicht gibt, besteht im Ost-
West-Gegensatz der Agrarstrukturen.
Zwar durchlief die Landwirtschaft in
Ostdeutschland nach 1990 eine grund-
legende Umgestaltung, doch wurden die
in der DDR-Zeit gebildeten ostdeut-
schen GroBbetriebe nicht zerschlagen,
sondern hiufig in neuer Rechtsform
weitergefiihrt (PP Beitrag Roubitschek,
S. 118). Besonders deutlich ist dies z.B.
dort zu erkennen, wo ehemalige KIM-
Betriebe (Kombinat Industrielle Mast)
in D vertikal integrierte agrarindustriel-
le Unternehmen iiberfithrt wurden.
Demgegeniiber dominieren in West-
deutschland weiterhin kleine und mit-
telgrofe Familienbetriebe, die gegenii-
ber den GroBbetrieben vielfach Kosten-
nachteile aufweisen.

Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung
des primiren Produktionssektors ist



eher gering @, doch werden die von
ihm erzeugten oder gewonnenen Roh-
stoffe als Grundlage fiir die Weiterver-
arbeitung im gewerblichen Sektor beno-
tigt. Dies gilt nicht nur fiir die landwirt-
schaftlichen Erzeugnisse, sondern
ebenso fiir die Produkte der Wald- und
Forstwirtschaft (PP Beitrag Klohn,

S. 162) wie auch der Fischereiwirtschaft

(PP Beitrag Dionisius/ GliBer/ Schwa-
ckenberg/ Seidel, S. 146). Die enge Ver-
flechtung der agrarischen Produktion
mit den vor- und nachgelagerten Wirt-
schaftszweigen (z.B. Hersteller von Ge-
riaten zur Nutztierhaltung oder von
Landmaschinen, Mischfutterwerke, Ge-
treide- und Olmiihlen, Schlachtereien
und Fleischwarenfabriken) hat zur ge-
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Entsprechend dem Schulnotensystem bedeuten 1 die héchste und 6 die geringste Technologieintensitét.
Der Klassifizierung liegen folgende Merkmale zugrunde:

- Anteil der Beschaéftigten in Forschung und Ent-
wicklung an den Erwerbstatigen in Unterneh-
men 2000 in %

Verdnderung des Anteils der Beschéftigten in
Forschung und Entwicklung an den Erwerbs-
tatigen in Unternehmen 1992-1997 in %

- Anteil der in Unternehmen beschéftigten Inge-
nieure an den Erwerbstétigen 2000 in %

Veranderung der Zahl der in Unternehmen
beschéftigten Ingenieure 1996-2000 in %

- Anzahl der angemeldeten Patente im Durch-
schnitt der Jahre 1992-1994 je Mio. Erwerbs-
tatige

- Anteil der hoch qualifizierten Arbeitnehmer an
allen Beschéftigten in technologieorientierten
Wirtschaftszweigen 2000 in %
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- Veranderung der Zahl der hoch qualifizierten
Arbeitnehmer in technologieorientierten Wirt-
schaftszweigen, 1996-2000

- Anzahl neu gegriindeter technologieorien-
tierter Unternehmen 1996-1999

- Bruttowertschépfung 1998 in Mio. DM

- Veranderung der Bruttowertschépfung 1992-
1998 in %

- Beschaftigungsniveau 1998 (Erwerbstétige/
Bevolkerung

- Beschaftigungsdynamik (Verdnderung der
Zahl der Beschéftigten 1992-1998 in %)
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meinsamen Betrachtung unter der Be-
zeichnung Agribusiness gefiihrt. Viel-
fach sind die Uberginge von der Pri-
mirproduktion zur Weiterverarbeitung
flieBend, durch Anbau- oder Produkti-
onsvertriige besteht ein enger Verbund
zwischen Erzeugern und Verarbeitern
(PP Beitrag Klohn, S. 76). Die Form der
Vertragslandwirtschaft beschrinkt sich
allerdings nicht auf den Pflanzenbau,
sondern tritt verbreitet auch in der tie-
rischen Produktion auf, insbesondere in
der Gefliigelmast (PP Beitrag Wind-
horst, S. 80).

In einzelnen Zweigen der Tierhaltung
haben sich riumliche Konzentrationen
herausgebildet, die vor allem in der
Schweinehaltung (PP Beitrag Wind-
horst, S. 78) und in der Gefliigelhaltung
(PP Beitrag Windhorst, S. 80) tiber gro-
(e Marktanteile verfiigen. Dieser Pro-
zess wird als regionale Konzentration
bezeichnet. Die stirkste Konzentration
von Intensivgebieten der Tierprodukti-
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on befindet sich im Nordwesten
Deutschlands (PP Beitrag Windhorst,
S. 100) und hat vielfiltige Ursachen.
Zum einen sind sie in der geringen
Fruchtbarkeit der alteiszeitlichen Sand-
boden und der damit begrenzten Mog-
lichkeit zu sehen, aus dem Pflanzenbau
hinreichende Betriebseinkommen zu er-
zielen, zum anderen in den
vergleichsweise geringen Betriebsgro-
Ben. Die giinstige Lage zu den Hifen an
der Nordseekiiste ermoglichte die Ein-
fuhr von Rohkomponenten fiir die
Mischfutterherstellung. Bereits gegen
Ende des 19. Jahrhunderts entstanden
spezialisierte Tierhaltungsbetriebe auf
Zukauffutterbasis, die ihre Erzeugnisse
in den Verdichtungsraumen an Rhein
und Ruhr absetzten. Zwar ermoglichten
die Importe von Futtermitteln die steti-
ge Ausweitung der Tierproduktion,
doch kam es in den Zentren der
Schweine- und Gefliigelhaltung schon
bald zu negativen P externen -

Unternehmen und Mdrkte — eine Einfiihrung
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Effekten durch die hohen Mengen an
tierischen Exkrementen und durch frei
werdende Schadgase, vor allem Ammo-
niak. Wenn diese Regionen lingerfristig
ihre Marktstellung halten wollen, miis-
sen neue Wege in der umweltvertrigli-
chen Verwertung der P biogenen Rest-
und Abfallstoffe aus der landwirtschaft-
lichen Primirproduktion und ihrer Ver-
arbeitung gefunden werden. Zu be-
trichtlichen Umweltbelastungen ist es
z.T. auch bei den ehemaligen KIM-Be-
trieben gekommen, die heute noch als
Altlasten bestehen und eine Umnut-
zung der Anlagen erschweren.

Die in der gewerblichen Wirtschaft zu
beobachtenden Konzentrationsprozesse

Nationalatlas Bundesrepublik Deutschland — Unternehmen und Mdrkte

Autor: V.Bode

finden auch in den mit der Agrarwirt-
schaft verbundenen Unternehmen statt.
Durch Fusionen entstanden grofle Un-
ternehmensverbiinde (PP Beitrige Bor-
chert, S. 72; Klohn, S. 74).
Insbesondere in der Gefliigelwirtschaft
kam es zu vertikal integrierten agrarin-
dustriellen Unternehmen, die alle Ele-
mente der Erzeugung und Verarbeitung
eines Produktes (z.B. Eier oder Geflii-
gelfleisch) unter einem Dach vereini-
gen. Die zunehmende Vielfalt in- und
auslindischer Agrarprodukte und der
Wunsch der Verbraucher nach
moglichst ganzjihriger Belieferung mit
frischen Erzeugnissen zu giinstigen Prei-
sen haben auch zu neuen Vermarktungs-
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und Distributionsformen gefiihrt. Wih-
rend dies bei Obst und Gemiise
(PP Beitrag Voth, S. 144) bereits eine
laingere Tradition hat, erfolgt die stirke-
re Zuwendung zu portioniertem und als
SB-Ware verpacktem Fleisch erst in
jiingster Zeit. Hier sind in Folge der
Entscheidung einiger Discounter
(ALDI, Lidl), Frischfleisch in ihr Ange-
botssortiment aufzunehmen, z.T. vollig
neue P Logistiknetze aufgebaut worden.
Dies kann allerdings dazu fiihren, dass
kleinere Fleischereien zunehmend an
Bedeutung verlieren werden.

Im siidlichen Weser-Ems-Gebiet ist
nach dem Zweiten Weltkrieg einer der
leistungsfihigsten Agrarwirtschaftsriu-



me Europas entstanden. Hier haben
sich rdumliche Verbundsysteme und
Netzwerke zwischen Primirproduktion,
vor- und nachgelagerter Industrie sowie
Forschungs- und Beratungseinrichtun-
gen ausgebildet, die es zulassen, von ei-
nem Silicon Valley der modernen
marktorientierten Agrarproduktion und
Agrartechnologie zu sprechen (PP Bei-
trag Windhorst, S. 100). Eine Reihe der
Unternehmen, die in der Entwicklung,
der Herstellung und im Vertrieb von
Geriiten zur Nutztierhaltung titig sind,
haben Weltgeltung erreicht. Sie vertrei-
ben ihre Erzeugnisse inzwischen in allen
Kontinenten. Viele der Verarbeitungs-
betriebe fir Milch, Eier und Fleisch
weisen ebenfalls hohe Exportanteile
auf. Der giinstige Zugang zur Autobahn
Al, zu den Flughifen in Bremen und
Miinster/Osnabriick sowie zu den Ex-
porthiifen an der Nordseekiiste sind fiir
diese Unternehmen ebenso wichtige
Standortfaktoren wie die enge Nachbar-
schaft zu den Forschungseinrichtungen
der Georg-August-Universitit Gottin-
gen, der Tierirztlichen Hochschule
Hannover, der Hochschule Vechta und
dem Deutschen Institut fiir Lebensmit-
teltechnik in Quakenbriick.

Die Agrarbetriebe und die Unterneh-
men der Erndhrungsindustrie sehen sich
gegenwiirtig zahlreichen Herausforde-
rungen gegeniiber, die eine schnelle
Anpassung verlangen. Es sind zum ei-
nen von aufen einwirkende Steuerungs-
faktoren. Hier sind vornan die Globali-
sierung der Mirkte, die Osterweiterung
der EU und die Agrar- und Umweltpoli-
tik der EU zu nennen. Zum anderen
machen sich Einflussfaktoren auf natio-
naler Ebene geltend, z.B. ein verinder-
tes Konsumverhalten der Bevolkerung
oder nationale Rechtssetzungen, die
von denen der EU abweichen. Die For-
derung nach hoher Produktsicherheit
und Produktqualitit wird zu einer
Neustrukturierung der agrarischen Pro-
duktion in weitgehend geschlossenen
Nahrungsmittelketten fithren. Dies gilt
sowohl fiir die konventionelle Produkti-
on als auch fiir den 6kologischen Land-
bau (PP Beitrag Diemann, S. 160).
Wenngleich im kologischen Landbau
in den vergangenen Jahren hohe relati-
ve Wachstumsraten erreicht wurden, ist
der Marktanteil 6kologisch erzeugter
Nahrungsmittel weiterhin gering. Dies
gilt vor allem fiir tierische Nahrungs-
mittel.

Wirtschaft, Politik und Umwelt

Unternehmen und Mirkte in Deutsch-
land werden mafgeblich von den exis-
tierenden institutionellen Rahmenbe-
dingungen und den politischen Ent-
scheidungen auf unterschiedlichen
MabBstabsebenen beeinflusst. Neben in-

dustriepolitischen Aspekten kommt aus
wirtschaftsraumlicher Sicht v.a. das Be-
miithen um soziodkonomische P Konver-
genz mit den Mitteln regionaler Wirt-
schaftsforderung zum Tragen. Dabei ha-
ben sich die Schwerpunkte der Regio-
nalférderung unter dem Einfluss verin-
derter Rahmenbedingungen im Laufe
der Zeit inhaltlich wie rdumlich ver-
schoben (PP Beitrag Kremb, S. 166).
Neue organisatorische Formen der For-
derinstitutionen wie beispielsweise
durch die Zusammenlegung der Kredit-
anstalt fiir Wiederaufbau und der Deut-
schen Ausgleichsbank sind ebenso zu
beobachten wie die Hinwendung zu
ginzlich neuen Konzepten und Instru-
menten der Forderung. Letzteres zeigt
sich z.B. in der zunehmenden Einfiih-
rung von Regional- und Stadtmarke-
tingkonzepten (PP Beitrag Ante, S.
168), was nicht zuletzt eine wachsende
Okonomisierung des Politischen reflek-
tiert, wie es aus neoliberalen Staaten
schon linger bekannt ist. Bund, Linder
und Kommunen sehen sich dabei mit
einer zunehmend prekiren Haushaltssi-
tuation konfrontiert @, nicht zuletzt
durch stagnierende oder sinkende Steu-
ereinnahmen @, die auch die Rolle des
offentlichen Dienstes als wichtige Siule
des deutschen Beschiftigungssystems
verindert (PP Beitrag Mayr, S. 172).

In der Debatte um den ,Standort
Deutschland® werden das etablierte in-
stitutionelle Gefiige im Land und eine
angeblich mangelhafte Reformfreudig-
keit der Akteursgruppen (Politik, Ge-
werkschaften und Arbeitgeberverbinde)
immer wieder als Hindernisse auf dem
Weg zu hoherer Wetthbewerbsfihigkeit
thematisiert. Ausdruck der divergieren-
den Interessen in Bezug auf die zukiinf-
tige Politik ist auch das Ringen um ei-
nen 6kologischen Umbau der deutschen
Wirtschaft (PP Beitrag Braun, S. 148).
Ein Umsteuern hin zu umweltvertrigli-
chen Formen des Wirtschaftens er-
scheint dabei nicht nur aus der Perspek-
tive globaler Umweltprobleme wie der
zunehmenden Belastung der Erdatmos-
phiire notwendig, sondern auch aus 6ko-
nomischer Perspektive sinnvoll. Zwei-
fellos zihlen Energieerzeugung, Indus-
trie und Verkehr sowohl in Deutschland
als auch weltweit zu den wesentlichen
Emittenten sog. Treibhausgase (PP Bei-
trag Schlesinger, S. 154) @. Es ist auch
nicht zu leugnen, dass die Umstellung
auf alternative Formen der Energiege-
winnung (PP Beitrag Klein, S. 152) oder
verbesserte Abfallwirtschaftskonzepte
(PP Beitrag Stormer u.a. S. 156)
zuniichst mit Kosten verbunden sind. Es
darf jedoch nicht vernachlissigt wer-
den, dass MaBnahmen zur Verringerung
der Energieintensitit der Wirtschaft,
welche in Deutschland — im Vergleich

zu anderen europdischen Lindern —
bereits relativ niedrig ist (&, mittel- und
langfristig auch enorme Einsparpotenzi-
ale bieten. Dariiber hinaus bieten Um-
weltschutztechnologien vollig neue
Marktpotenziale und damit auch eine
Basis fiir kiinftiges Wirtschafts- und Be-
schiftigungswachstum (PP Beitrag Wa-
ckerbauer, S. 150). Die 6kologische Mo-
dernisierung von Unternehmen und
Mirkten ist nicht zuletzt ein unver-
zichtbares Element auf dem Weg zu
nachhaltiger Entwicklung, fiir die es ge-
rade in Deutschland bereits viele An-
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sitze auch auf regionaler Ebene gibt
(PP Beitrag Wiechmann, S. 158).¢
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