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9 Gewerblicher Verkehr auf deutschen
Flughafen 1950-2004
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Fluggaste beim Einchecken

Die Luftfahrt hat seit den 1950er Jahren
eine auBerordentlich groBe Bedeutung
erlangt und sich — begiinstigt durch die
Einfithrung des Gemeinsamen Europii-
schen Binnenmarktes und die zuneh-
mende Globalisierung der Wirtschaft —
zu einem unersetzbaren Faktor fiir Mo-
bilitit und internationalen Austausch
entwickelt. Fast alle Leistungsziffern des
Luftverkehrs — Starts und Landungen
sowie die Beférderung von Passagieren,
Luftfracht und Luftpost — sind kontinu-
ierlich gewachsen @ @. Allerdings ha-
ben Kriege, Wirtschaftsrezessionen,
Seuchen und Terroranschlige —
besonders die vom 11. September 2001
in New York und Washington — regel-
miBig zu betrichtlichen Einbriichen ge-
fiihrt, deren Auswirkungen jeweils zwei
bis drei Jahre lang zu spiiren waren.

Zur Stellung der deutschen
Flughafen

Innerhalb des dezentralen deutschen

Flugplatzsystems gab es im Jahr 2004

36 groBere Plitze, von denen aus regelméi-

Big Linien- und /oder Charterfliige ange-

boten wurden. Dies waren aufler den 19

internationalen Verkehrsflughifen weite-

re 17 sog. regionale Verkehrsflughéfen
oder Verkehrslandeplitze, die z.T. jedoch
noch keineswegs zur dauerhaften Nutzung
etabliert sind; ihre Anzahl wird durch die

Konversion militirischer Flugplatzliegen-

schaften noch steigen (MAYR 2003; BEH-

NEN 2003; HENN 2003).

Als bedeutendste deutsche Flughifen
mit tiber 8 Mio. Passagieren (2004) sind
zu nennen (simtlich mit Jahreshochst-
werten in ihrer Geschichte):

1. Frankfurt am Main als fithrende
deutsche Luftverkehrsdrehscheibe,
auf die allein ein Drittel des deut-
schen Passagiervolumens und zwei
Drittel der Luftfracht entfallen
(51,1 Mio. Passagiere)

2. Miinchen als zweite deutsche Luft-
verkehrsdrehscheibe, die vor allem
in den letzten zehn Jahren sehr stark
gewachsen ist (26,8 Mio. Passagie-
re)

3. Diusseldorf als wichtigster Flughafen
des groBten deutschen Verdich-
tungsraumes Rhein-Ruhr (15,3 Mio.
Passagiere)

4. Berlin-Tegel und das Luftverkehrs-
system Berlin; die drei Flughifen
der Hauptstadt (Tegel 11 Mio., Ber-
lin insgesamt 14,9 Mio. Passagiere)

5. Hamburg als dominierender Flugha-
fen Norddeutschlands (9,9 Mio.

Passagiere)
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6. Stuttgart als dominierender Flugha-
fen Siidwestdeutschlands (8,8 Mio.
Passagiere) und

7. Koln/Bonn als zweitwichtigster Air-
port des Verdichtungsraumes Rhein-
Ruhr (8,4 Mio. Passagiere) mit gro-
Ber Bedeutung fiir den Luftfracht-
verkehr

Nach ihrer infrastrukturellen Ausstat-

tung, u.a. mit 3600 m langen Start- und

Landebahnen fiir Interkontinentalfliige,

koénnen auch Hannover und Leipzig/

Halle als wichtige Luftverkehrsstandor-

te eingestuft werden. Das System der

drei Berliner Flughifen, das noch auf
die Zeit der deutschen Teilung zuriick-
geht, soll mittelfristig durch den Single-

Airport Berlin Brandenburg Internatio-

nal am Standort Schonefeld-Siid ersetzt

werden (geplante Kapazitit: 20 bis 30

Mio. Passagiere, Erlass des Planfeststel-

lungsbeschlusses im September 2004,

erhoffte Inbetriebnahme 2010).

Bei einer Einordnung in europiische
und WeltmaBstibe erreichen nur weni-
ge deutsche Flughifen herausragende
Ringe @ @. Von der Liste der weltwei-
ten Top 50 des Passagierverkehrs lagen
im Jahre 2002 27 in Nordamerika — bis
auf zwei samtlich in den USA —, 12 in
Europa, 11 in Asien und einer in Aus-
tralien; Lateinamerika und Afrika wa-
ren iiberhaupt nicht vertreten. Welt-
spitzenreiter bei den beforderten Flug-
gisten waren Atlanta (76,9 Mio.) und
Chicago (66,6 Mio.) vor London-Hea-
throw (63,3 Mio.) und Tokio-Haneda
(61,1 Mio.). New York, London und To-
kio nehmen als hochstrangige Global
Cities auch bei der Luftverkehrsnach-
frage von Passagieren die ersten Plitze
ein. Damit treten erneut die Riume der
sog. Triade als fiihrend heraus, nimlich
der Osten der USA, Westeuropa sowie
Ost- und Siidostasien. Der Flughafen
Frankfurt lag im Jahre 2002 weltweit
auf Rang 7 und innerhalb Europas sogar
auf dem zweiten Platz nach London-
Heathrow und vor Paris-Charles de
Gaulle, Amsterdam und Madrid. Der
Flughafen Miinchen erreichte weltweit
Rang 35 und innerhalb Europas den
siebten Platz.

Von den Top 50 des Luftfrachtver-
kehrs @ entfielen im Jahre 2002 23 auf
Nordamerika (davon 21 auf die USA),
16 auf Asien und 11 auf Europa. Welt-
spitzenreiter waren Memphis (3,4 Mio.
t), Hongkong (2,5 Mio. t) und Tokio-
Narita (2 Mio. t). Frankfurt lag mit
1,632 Mio. t Luftfracht weltweit auf
Rang 8 und innerhalb Europas sogar auf
dem ersten Platz vor Paris-Charles de
Gaulle, London-Heathrow, Amsterdam,
Luxemburg und Briissel; Kéln/Bonn er-
reichte mit 0,508 Mio. t weltweit Rang
34 und innerhalb Europas den siebten
Platz. Im Rahmen des internationalen

Wettbewerbs wird Deutschland von der
Entscheidung profitieren, dass die Deut-
sche-Post-Tochter DHL ihr Frachtzen-
trum von Briissel-Zaventem zum Flug-
hafen Leipzig/Halle verlegt.

Das Hub-and-Spokes-System

Auf Erfahrungen aus den USA aufbau-
end, wird auf den fithrenden Flughifen
der Welt im Passagier- wie im Luft-
frachtverkehr versucht, sog. Hub-and-
Spokes-Systeme zu errichten. Den gro-
Ben Airports, die die Naben oder Kno-
ten (Hubs) darstellen, werden auf den
Speichen (Spokes) in Form von Zubrin-
gerfliigen Passagiere und/oder Luftfracht
von Regionalflughiifen zugefiihrt. An
den Hubs steigen sie um bzw. wird um-
geladen, um dann mit gréfBerem Flugge-
rit zu den Bestimmungsflughiifen zu ge-
langen. Aus Sicht der Airlines ist damit
eine bessere Auslastung gewihrleistet.
Luftfracht-Hubs werden hiufig an
Passagier-Hubs gekoppelt, da nur ca.
40% der Luftfracht in eigenen Fliigen,
60% aber als Beiladung von Passagier-
flugzeugen beférdert werden. Aus 6ko-
nomischen Griinden werden Teile der
Fracht auf Zubringerstrecken auch per
Lkw befordert (,getruckt“). Air France
und KLM akquirieren z.B. Luftfracht in
Deutschland, die durch Trucking nach
Paris oder Amsterdam gelangt, um dann
international geflogen zu werden.

Flughafen als Gateways zur
Welt - das Beispiel Frankfurt

Deutschlands fiihrende Flughifen stel-
len fiir Bewohner und Besucher des
Landes ebenso wie die groBen Seehiifen
Tore zur Welt (Gateways) dar. Der
Frankfurter Flughafen ist nicht nur Hei-
matbasis der Deutschen Lufthansa, der
drittgroBiten europdischen Airline, son-
dern als wichtigstes Drehkreuz Konti-
nentaleuropas zugleich ein begehrtes
Flugziel fiir Luftverkehrsgesellschaften
aus aller Welt @.

Im Sommer 2003 wurde Frankfurt
von 102 Fluggesellschaften im Passa-
gier-Linienverkehr und von 50 Charter-
Aiirlines bedient, die zusammen 286
Ziele in 105 Lindern anflogen; im
Fracht-Linienverkehr wurden 62 Ziele
in 37 Lindern angeflogen (FrRarorT AG
20044, S. 11). Allein 142 Flugziele in
auBereuropiischen Lindern werden von
Frankfurt aus angeflogen (Sommer
2004). Eine groBe Anzahl von Stidten
wurde ausschlieBlich von der Luft- —
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hansa bedient, weitere durch Lufthansa
und ihre Partner aus den jeweiligen
Liandern und eine kleinere Gruppe nur
von konkurrierenden nationalen Linien
oder von deutschen Charterflugunter-
nehmen. Ca. 62% der Frankfurter Flug-
giste reisten mit Lufthansa-Fliigen, ca.
10% mit Partnern in der Star Alliance
und ca. 28% mit sonstigen Gesellschaf-
ten (FrarorT AG 0.]., S. 8).

Wettbewerb und Partnerschaft
von Flughafen

Da nach den Deregulierungsgesetzen der
USA und den Liberalisierungserlassen
der Europiischen Union auf den wich-
tigsten Verkehrsmirkten der Welt ein
offener Wettbewerb herrscht, ist fiir die
Entwicklung von Flughifen vor allem
die infrastrukturelle Ausstattung eine
limitierende Grofe, d.h. die Kapazitit
der Terminals, der Start- und Landebah-
nen und vor allem der sog. Slots (Zeit-

@ Allianzen von Luftverkehrsgesellschaften

Star Alliance

Air Canada (Kanada)

Air New Zealand (Neuseeland)

ANA All Nippon Airways (Japan)

Asiana Airlines (Korea)

AUA Austrian Airlines Group (Osterreich)
British Midland (GroBbritannien)

LOT Polish Airlines (Polen)

Lufthansa (Deutschland)

SAS Scandinavian Airlines System (Danemark, Schweden,
Norwegen)

Singapore Airlines (Singapur)
Spanair (Spanien)

Thai Airways International (Thailand)
United Airlines (USA)

US Airways (USA)

Varig (Brasilien)

+ weitere regionale Partner

Beitritt beantragt:
South African Airways (Sudafrika)
TAP Air Portugal (Portugal)

One World

AirLingus (Irland)

American Airlines (USA)

British Airways (GroBbritannien)
Cathay Pacific (China/Hongkong)
Finnair (Finnland)

Iberia (Spanien)

LAN Chile (Chile)

Qantas (Australien)

Beitritt beabsichtigt:
Swiss International Air Line (Schweiz)

Sky Team

AeroMexico (Mexiko)

Air France (Frankreich)

Alitalia (Italien)

Continental Airlines (USA)

CSA (Tschechische Republik)

Delta Airlines (USA)

KLM Royal Dutch Airlines (Niederlande)
Korean Air (Korea)

Northwest Airlines (USA)

Partner Lufthansa Regional

Air Dolomiti
Augsburg Airways
Contact Air
Eurowings
Lufthansa Cityline
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fenster fiir Starts und Landungen). In

den Planungen der Flughafenbetreiber

wie auch der zustindigen staatlichen

Ministerien und betroffenen Kommu-

nen ist daher der bedarfsgerechte Aus-

bau der Airports in Abhingigkeit von
den gegebenen Rahmenbedingungen

(z.B. Umweltvertriiglichkeit) eine zen-

trale Aufgabe. Ungeachtet der voriiber-

gehenden Riickgiinge seit dem 11. Sep-
tember 2001 bleibt der Luftverkehr eine
weltweite Wachstumsbranche. In den
kommenden 15 Jahren wird mit einer

Verdoppelung der Passagierzahlen ge-

rechnet, die insbesondere auch die gro-

Ben Drehscheiben betreffen wird.
Schon heute liegt die Nachfrage fiir

Starts und Landungen in Frankfurt in

Spitzenzeiten bereits 15% tiber den

Maoglichkeiten; auch mit Einsatz mo-

dernster Technologien ist eine weitere

Steigerung nur schwerlich moglich

(FrarorT AG 0.]., S. 5). Das Erreichen

der Kapazitiitsgrenzen im Jahre 2005

(rd. 80 Starts und Landungen stiindlich,

469.187 im Jahre 2004) konnte Airlines

zwingen, auf andere konkurrierende

Airports auszuweichen. Der Flughafen

Frankfurt ist mit rd. 63.000 Beschiiftig-

ten in ca. 500 Unternehmen die groBte

Arbeitsstitte Deutschlands und ein ent-

scheidender Wirtschaftsfaktor fiir die

gesamte Region Rhein-Main. Ein seit

1997 durch Mediations-, Raumord-

nungs- und Planfeststellungsverfahren

vorbereiteter Ausbau kénnte sogar bis
zu 97.000 neue Arbeitsplitze bringen.

Vorgesehen sind u.a.:

e die Errichtung einer neuen 2800 m
langen Landebahn nordwestlich des
heutigen Flughafens; diese wiirde zu-
sitzlich 40 koordinierte Flugbewegun-
gen pro Stunde erlauben, d.h. eine
Steigerung der Kapazitit um 50%.

e der Bau eines Terminals 3 auf der siid-
lichen Betriebsfliche, wodurch die
Passagierkapazitiit von rd. 56 Mio. um
25 Mio. aufgestockt wiirde

e der Bau einer weiteren Werft fiir die
Wartung der neuen Airbus-GroB-
raumflugzeuge A 380 (555 Passagiere)

e die Ersetzung der Nachtflugbeschrin-
kungen durch ein Nachtflugverbot
zwischen 23 und 5 Uhr und weitere
Anpassungen der Start- und Landege-
bithren an den verursachten Lirm

Schirfste Konkurrenten Frankfurts, aber

auch der Flughifen Diisseldorf, Koln/

Bonn und Hamburg, sind vor allem

Amsterdam und die Flughafensysteme

von London und Paris, dariiber hinaus

Briissel, Kopenhagen und Ziirich. Sie

haben sich zu intermodalen Verkehrs-

knoten mit breitem Luftverkehrsange-
bot entwickelt, an denen StraBen-,

Schienen- und Luftverkehr effektiv zu-

sammengefiihrt werden, verfiigen

bereits iiber drei oder vier Start- und

Landebahnen und streben iiberwiegend

einen betrichtlichen Ausbau der maxi-

malen Flugbewegungen pro Stunde an

(London auf insg. 160, Paris auf insg.

150, Amsterdam und Briissel auf je

120). Die fiihrenden deutschen Flughi-

fen haben in den letzten Jahren ver-

gleichbare Entwicklungen durchlaufen

Nationalatlas Bundesrepublik Deutschland — Deutschland in der Welt

Der Internationale Flughafen Frankfurt a.M., Flughafen-Vorfeld und Luftaufnahme

und/oder planen weitere Ausbaumal-
nahmen.

Neben der Konkurrenz gibt es aber
auf vielen Geschiftsfeldern auch Zu-
sammenarbeit von Flughifen. Der Auf-
bau neuer Segmentstrukturen ist
insbesondere mit Privatisierungen, Na-
mensinderungen (Fraport AG statt
Flughafen Frankfurt/Main AG seit
2000) und Bérsengingen (Fraport AG
2001) begriindet worden.

Partnerschaften und Wettbe-
werb zwischen Airlines

Die Beziehungen von Luftverkehrsge-
sellschaften zueinander waren schon

immer sehr unterschiedlich. Neben
freundlicher Koexistenz und finanziel-
len Beteiligungen gab es auch Ubernah-
men und Fusionen, die zu teils betricht-
lichen Verinderungen innerhalb der
Gemeinschaft der Airlines gefiihrt ha-
ben. Besonders in den USA und in Ost-
asien sind groBe sog. Megacarrier ent-
standen, die auf alle Weltmarkte und
damit auch nach Europa dringen, um
vorzugsweise auf den attraktiven Nord-
atlantik- und Nordpazifik-Routen Flug-
verbindungen anzubieten. Die Deutsche
Lufthansa arbeitet seit einigen Jahren
mit konzerneigenen und weiteren Re-
gionalfluggesellschaften verschiedener



Linder zusammen, die als , Team Luft-
hansa* Zubringerfliige und Verbindun-
gen auf Hauptstrecken in verkehrs-
schwachen Zeiten mit kleinerem Flug-
geriit durchfiihren. Dadurch sind auch
periphere Rédume an bedeutende Wirt-
schaftszentren angebunden, und den
Hubs werden zusitzliche Passagiere zu-
gefiihrt. Ahnliche Verfahrensweisen
sind auch in anderen Lindern iiblich.
Dariiber hinaus ist es seit einigen Jah-
ren zur Griindung von global ausgerich-
teten Luftfahrtallianzen gekommen @),
deren ilteste und grofte die im Mai
1997 gegriindete Star Alliance mit Sitz
in Frankfurt ist. Sie ist sukzessive auf 15
Partner angewachsen, zu denen u.a.
Lufthansa, SAS, Austrian Airlines,
United Airlines, Thai Airways Interna-

tional und Varig gehtren. Um Kosten
zu senken, werden Fliige mit anteiligen
Platzkontingenten zusammengelegt
(Code-Sharing). An den Hubs erfolgt
eine umfassende technische und admi-
nistrative Zusammenarbeit der einzel-
nen Carrier. Fiir die Passagiere bedeutet
diese Kooperation, dass im weltweiten
Netz aller Partner im Friithjahr 2005 785
Flughifen in 133 Lindern angeflogen
werden, dass die Flugpline abgestimmt
sind und auf allen Strecken Gutschrif-
ten fiir die geflogenen Strecken erfolgen
(Miles & More). Konkurrierende Zu-
sammenschliisse sind One World (u.a.
mit British Airways und American Air-
lines) sowie Sky Team (u.a. mit Air
France und Delta Airlines), wihrend
andere Allianzen sich nicht halten

Flugzeugbeladung; in der Luftfracht unter-
scheidet man zwischen reinen Frachtverbin-
dungen und der sog. Beiladefracht auf
Passagierfligen.

konnten. Auch im Bereich der Luft-
frachtbeforderung gibt es mit WOW
(Lufthansa und andere) und Sky Team
Cargo stark konkurrierende Zusammen-
schliisse (NEIBERGER 2003).

Eine besondere Herausforderung fiir
die Luftverkehrsgesellschaften und die
Allianzen stellen die in den Leistungen
eingeschrinkten, sehr preisaggressiven
Billigfluggesellschaften (Low-Cost-Car-
rier) dar, die seit einigen Jahren in Eu-
ropa Fliige zu Metropolen und Touris-
muszielen zu Niedrigpreisen anbieten.
Im Jahre 2004 wuchs dieses Segment
um 35,8% und hatte bereits einen An-
teil von 13,9% am Lokalaufkommen der
internationalen deutschen Verkehrs-
flughifen (Pressemitteilung 2/2005 der
ADV).
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