Stadtvertraglicher Guterverkehr durch Stadtlogistik
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Im Jahr 1999 hat der motorisierte

P Wirtschaftsverkehr einen Anteil von
30-40% an der gesamten motorisierten
stddtischen Verkehrsleistung, wobei sei-
ne Fahrleistung laut Prognosen bis 2010
um 30% zunehmen soll. Damit bahnt
sich ein Konflikt zwischen der steigen-
den Nachfrage der Wirtschaft nach Ver-
kehrsleistungen und der begleitend
wachsenden Umweltbelastung und
Qualititsminderung des von den Biir-
gern gesuchten ,Erlebnisses Innenstadt*
an. Seit 1990 versuchen Transportunter-
nehmen in zahlreichen deutschen Stid-
ten durch Aufbau eines unternehmens-
tibergreifenden Logistiksystems, die ko-
sten- und aufwandsintensive Ver- und
Entsorgung der Innenstadt, der Gesamt-
stadt oder des Ballungsraums nach 6ko-
nomischen und 6kologischen Zielen zu
planen, zu steuern und zu kontrollieren
(P Stadt-/Citylogistik). Denn gerade die

besondere Situation in Innenstidten,

Citylogistik mit moderner Telematik-Ausstattung

Regensburg
Reduzierung der StraBenbelastung in der
Innenstadt durch Stadtlogistik

gepriigt durch eine kleinteilige Sen-
dungsstruketur, verkehrliche Enge, Eng-
pisse an den Laderampen der Empfin-
ger und administrativ vorgegebene An-
fahrtsbeschrinkungen der Innenstadt
(P Foto), schriankt die Wirtschaftlich-

keit des Lieferverkehrs ein.

Losungsansatze durch Stadtlo-
gistik

Die grofiten Verbesserungspotenziale
werden in dem von Speditionen abge-
wickelten Stiickgutverkehr (zwischen

Simulation einer StraBen-
belastung durch Fahrtanzahl

(7 Speditionen mit je 1 Tour) [ | Baublock 15 und 20% des Giiterverkehrs) vermu-
Speditionsfahrten [ Park tet, wihrend Paketzustellung und Werk-
8.5 ¢ 21 L] Fus verkehr aufgrund geschlossener Systeme

® Warenumschiag bereits weitgehend optimiert durchge-

fithrt werden. Die unternehmensiiber-

greifende Losungsstrategie zielt auf Tou-
ren- und Sendungsverdichtung ab. So
erreicht man durch Zusammenlegung
und Neufithrung von Touren tiber-
schneidungsfreie Belieferungsgebiete
mit kiirzeren Entfernungen zwischen
den Empfingern und weniger Fahrlei-
stung bei den Verteilverkehren. Gleich-
zeitig sammelt man die fiir einen Emp-
finger bestimmten Sendungen und
kann sie geschlossen ausliefern. Die ge-
meinsame logistische Leistung fiihrt zu
einer verbesserten Auslastung der Fahr-
zeuge sowie zu einer Verminderung ih-
rer Anzahl und der zuriickgelegten Fahr-
strecke. Diesen Einspareffekten steht
der Aufwand fiir die Zusammenfiihrung
der Sendungen (Konsolidierung) gegen-
tiber.

Je nach riumlicher Verteilung der ko-
operierenden Transportunternehmen
eignen sich verschiedene Losungsansiit-

Tatséchliche StraBenbelastung
(nur 1 Frachtfuhrer, 2 Touren)
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ze zur Konsolidierung. Wihrend sich bei
rdumlich gestreuten Standorten der be-
teiligten Transportunternehmen Sam-
meltouren (ohne zusitzlichen
Umschlag)anbieten, férdert die rdumli-
che Nihe in einem Giiterverkehrszen-
trum (GVZ) das Anliefern der fiir die
Citylogistik bestimmten Sendungen auf
dem Betriebshof eines Kooperations-
partners, von wo sie auf die einzelnen
Touren verteilt werden . Ebenso ist
ein Anliefern aller Kooperationspartner
zu einem nahe an der Innenstadt gele-
genen Cityterminal moglich, der als
Ausgangspunkt der Touren- und Sen-
dungsverdichtung dient.

Dieser logistische Ansatz wird bei der
gemeinsamen Belieferung von Problem-
kunden verfolgt, d.h. bei Kunden, die
durch ihre Abfertigungsmodalitiiten,
wie z.B. einen beschriinkten Zugang zur
Laderampe, erhebliche Standzeiten ver-
ursachen, und/oder in Problemgebieten,
z.B. der Innenstadt mit knapp bemesse-
nem Lieferzeitfenster, wie auch beim
Transport von Waren mit bestimmten
Anspriichen, wie z.B. Kithlung oder
Hingeversand. Aullerdem lassen sich
zusitzliche Dienstleistungen wie etwa

@ Regensburg

Entsorgung von Verpackungen, Heim-
liefer- oder Lagerservice anbieten.

Stadt- und Citylogistikprojekte
Die groBe Fluktuation in den 70 darge-
stellten Projekten zeigt sich darin, dass
nur 40% operativ sind, knapp die Hilfte
dagegen geplant oder ruhend (46%)
wihrend 14% wieder eingestellt wurden
©®. Frithe Griindungen fanden 1990
statt, ihren Hohepunkt erreichte die
Bewegung 1995 und ist seitdem — v.a.
aufgrund des schwierigen wirtschaftli-
chen Spagats zwischen Konsolidierungs-
aufwand und -ersparnissen — wieder
riickldufig. Die operative Phase betriigt
durchschnittlich vier Jahre. Je groBer
die Stadt, desto wahrscheinlicher das
Auftreten eines Stadt-/Citylogistik-Pro-
jektes. In allen Stidten mit mehr als
500.000 Einwohnern gibt es solche Pro-
jekte und in mehr als 50% der Stidte
mit zwischen 200.000 und 500.000 Ein-
wohnern. Die Haufung in NRW ist auf
die Forderungspolitik des Landes zu-
riickzuftihren.

Die Projekte kénnen nach Leistungs-
umfang, Art der Biindelung und Vertei-
lung von Sendungen sowie Organisati-

Veranderung der Tourenorganisation durch Stadtlogistik bei der

Belieferung der Innenstadt
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Wirtschaftsverkehr und Stadt-/Citylo-
gistik

Stadtischer Wirtschaftsverkehr umfasst
alle Guter-, Personen- und Nachrichten-
bewegungen, die im Vollzug erwerbs-
wirtschaftlicher und dienstlicher Tatig-
keiten durchgefthrt werden und im ver-
kehrlichen Funktions- und Planungsfeld
von Stadten ablaufen. Die Transportun-
ternehmen streben aus 6konomischer
Sicht durch weitgehende Standardisie-
rung der Ver- und Entsorgung ihrer Kun-
den eine Minimierung der Verkehrs- und/
oder Fahrleistungen an.

Stadt-/Citylogistik will durch unterneh-
mensubergreifenden Aufbau von Logi-
stiksystemen nicht nur eine 6konomi-
sche, sondern auch eine ¢kologische Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle des Gu-
terverkehrs erreichen. Neben der Ver-
und Entsorgung einer Stadt oder eines
Ballungsraumes wird die Verbesserung
der Aufenthaltsqualitat durch Reduzie-
rung der Verkehrsbelastung verfolgt. Die
Termini Stadt- bzw. Citylogistik werden
teils synonym verwendet, teils wird City-
logistik ausschlieBlich fur Projekte, die
den engen Innenstadtraum betreffen,
benutzt.

onsform der kooperierenden Unterneh-
men klassifiziert werden. Die ersten
Projekte verfolgten einen reinen Trans-
portansatz, der auch heute noch bei der
Hiilfte der operativen Projekte zu finden
ist. Die zusitzliche Ubernahme von
Dienstleistungen ist eine neue Entwick-
lung. Etwa ein Fiinftel bieten eine oder
zwei zusitzliche Dienstleistungen an,
ein Drittel mehr als zwei. Es besteht
eine geringe Neigung zur Investition in
aufwendige Infrastruktur. So arbeiten
nur ein Sechstel der Projekte mit einem
eigenen Terminal, ein Drittel fithrt
Sammelfahrten durch, die Halfte
schlidgt auf dem eigenen Betriebshof
um. Auch eine langfristige Bindung der
Vertragspartner wird eher vermieden:
Nur in 40% der Fille ist eine eigene
Gesellschaft gegriindet worden.

Das Beispiel Regensburg

Enge Altstadtgassen und gestreute
Standorte der Empfinger zwangen die
Spediteure in Regensburg zu einer
Mischkalkulation: Nur 10% der Fahr-
zeugladung, die auf Routen mit Innen-
stadtberithrung eingesetzt wurden, war
auch fiir Innenstadtkunden bestimmt.
In einer Erhebung wurden tiglich 80 t
Waren mit Ziel Innenstadt ermittelt,
davon aber nur 11 t biindelbares Poten-
zial bei Stiickgutspeditionen. Seit 1998
biindeln die sieben aufkommensstirk-
sten Transporteure pro Tag ca. 5 t mit
fir die Innenstadt bestimmten Sendun-
gen. Diese werden bei verstreut liegen-
den Spediteuren abgeholt, auf dem Be-
triebshof eines Kooperationsmitglieds
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umgeschlagen und anschlieBend ausge-
liefert. Zusitzlich werden Dienstleistun-
gen wie Entsorgungs- oder Lagerservice
integriert. Karte @ zeigt die dabei er-
zielten Einsparungen an Fahrten und
die Reduktion der Strafenbelastung.

Zukunftige Entwicklung

Neue Logistikansitze entwickelt der
Einzelhandel durch die Umstellung der
Belieferung von ,frei Haus“ auf ,,ab

Werk”, um die Auswahl des Transpor-

="

teurs und die Preise beeinflussen zu
koénnen. Damit kénnten in Zukunft lo-
kale Einkaufs- und Logistikgemein-
schaften ihre gesamte Belieferung vor
Ort logistisch effizienter abwickeln.
Auch im Dienstleistungsbereich von
Banken, Versicherungen, Behtrden und
im Gesundheitswesen werden Biinde-
lungsstrategien getestet.

Es bleibt zu hoffen, dass sich die be-
reits bestehenden Projekte so weit stabi-
lisieren, dass nicht aufgrund des immer
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hirter werdenden Wettbewerbs und des
Preisverfalls den Gesichtspunkten des
okonomisch begriindeten Kostenden-
kens der Vorrang gegeben und der Ko-
operationsansatz verdringt wird.®
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