Unternehmer tiirkischer Herkunft

Robert Piitz

Selbststindigkeit gewinnt in der Berufs-
struktur von Menschen mit Migrations-
hintergrund zunehmend an Bedeutung,
was sich anhand der Bevélkerung tiirki-
scher Herkunft nachvollziehen ldsst. So
gab es in Deutschland 2004 rund 60.000
Unternehmer tiirkischer Herkunft. In
Berlin waren insgesamt 11,5% aller
Selbststindigen Auslinder @. Das Bei-
spiel Berlin zeigt, dass sich die Zunahme
an Betrieben vor allem auf die erste
Hilfte der 1990er Jahre konzentrierte
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Grindungsdynamik von Unternehmern
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@, was in Gegenden wie dem Kottbus-
ser-Tor-Viertel in Kreuzberg zu einer
merklichen Verinderung in der Be-
triebsstruktur gefithrt hat @. Innerhalb
von 20 Jahren stieg die Anzahl an Un-
ternehmern mit Migrationshintergrund
hier um 61%, wihrend sich viele deut-
sche Unternehmer aus kleinflichigem
Handel, Gastronomie und Dienstleis-
tungen merklich zuriickzogen — nicht
zuletzt aufgrund der schlechten Wettbe-
werbsbedingungen. Gegenwiirtig ist die
Betriebsgriindungsquote bei tiirkischen
Staatsangehorigen in Berlin doppelt so
hoch wie bei Deutschen — allerdings
werden auch doppelt so viele Unterneh-
men aufgegeben.

Betriebsstruktur
Die Betriebsstruktur dhnelt dem Muster,
wie es auch aus anderen Stidten be-
kannt ist @. Mit Einzelhandel und Gas-
tronomie werden vornehmlich Bran-
chen gewihlt, die einen geringen Kapi-
talbedarf und kaum fachliche oder schu-
lische Vorqualifikationen erfordern. Bei
den meisten Unternehmen handelt es
sich um Kleinbetriebe. Jeder siebte Be-
trieb ist ein Einpersonenunternchmen,
und die durchschnittliche Zahl an Be-
schiftigten ist mit 2,4 gering. Gut die
Hilfte beschiftigt nur oder tiberwiegend
Familienangehorige, im haushaltsorien-
tierten Handwerk und im Einzelhandel
sind es sogar zwei Drittel der Betriebe.
Die landliufigen Vorstellungen vom
tiirkischen Unternehmer als Imbissbe-
sitzer oder Gemiisehindler miissen je-
doch aufgegeben werden. So ist jeder
fiinfte Betrieb ein Mehrbetriebsunter-
nehmen und hat dementsprechend eine
erfolgreiche Expansion hinter sich. Ei-
nige davon besitzen Niederlassungen in
der Tiirkei und spannen einen transna-
tionalen Wirtschaftsraum auf. Und
nahezu jeder achte Betrieb ist
mittlerweile in Bereichen aktiv, die ho-
hen Kapitaleinsatz (Produktion) oder
hohe Vorqualifikationen erfordern (wis-
sensintensive Dienstleistungen). Vor al-
lem letztere stehen fiir eine Entwick-
lung der 1990er Jahre, in denen sich
Angehorige der zweiten oder dritten
Generation, die in Deutschland ein
Hochschulstudium absolviert haben, fiir
eine unternehmerische Selbststindig-

keit entschieden haben @.

Einflussfaktor Ausléanderrecht
Der Grundsatz der Gewerbefreiheit gilt
in Deutschland nur fiir Deutsche und
Biirger aus Lindern der EU. Bei Men-
schen anderer Staatsangehorigkeit er-
gibt sich die Freiheit fiir unternehmeri-
sches Handeln v.a. aus ihrem Aufent-
haltsstatus. Ende der 1960er Jahre, als
die ersten Migranten eigene Betriebe
erdffneten, waren diese Bestimmungen

Nationalatlas Bundesrepublik Deutschland — Arbeit und Lebensstandard

9 Berlin

Betriebsstruktur turkischer Unternehmen 2002

haushaltsorientierte Dienstleistungen o o 5 o
s (Reisebiiro, Fahrschule, Transporte ...) 15%: 3,0 : 35%: 28% : 36%
hochwertige Dienstleistungen
- (Kanzlei, Werbeagentur, Consulting ..) | 9% 34 | 21% 22% 39%
_ Lebensmitteleinzelhandel 10% 2,0 : 66%  16% : 33%
15% sonstiger Einzelhandel 17% 09 | 67% 18% 41%
haushaltstorientiertes Handwerk » o o 5
. s 3% 09 7% 21 ae
Produktion
(Lebensmittelproduktion, Metallver- 0% 44 1 7% 14% 29%
arbeitung ...)
alle Unternehmer |14% 24 52% 20% 38%
Balken n=5200 : <
PRV L
Tabelle =606 FSE & & S
B Q& & §
& & & & &
S & o & &
* Betriebe mit tberwiegend Familienangehdrigen S SF & P
in Betrieben mit Beschiiftigten & S @ F Q@Q
** Unternehmer, die bereits andere Betriebe besaBen ¥ q}\\ &\ﬂ\
v S
¥ K
i! © Leibniz-nsitut fir Landerkunde 2005
o Berlin
Generationsstruktur und persénliche Merkmale
von Unternehmern turkischer Herkunft 2002
1. Generation
(bis 1973 als Erwachsener nach 7% 55 i 31% 47%: 4%
Deutschland gekommen)
2. Generation (vor 1973)
(bis 1973 als Kind nach Deutschland 27%: 39 | 49% 19% 13%
gekommen)
2. ion (nach 1973)
‘27% (nach 1973 als Kind* nach Deutschland | 29% = 34 © 43%  15% 7%
3. Generation o o 9 9
W {in Deutschland geboren) LEZ] ICEl ok ikl e
Bildungsmigranten
.(zumsmmerennachDemscmanu 2% 45 | 68% 0% 100%
gekommen)
sonstige Migranten
28% (nach 1973 als Erwachsene nach 19% 39 | 25% 20%  14%
[o!
alle Unternehmer |16% 37 38% 21% 13%

n=604

* bis 1981: <18 Jahre, ab 1981: <16 Jahre

8 G Lozt o Landraun 2005

restriktiv: Nahezu alle in Deutschland
lebenden Tiirken unterlagen dem Ver-
bot der Selbststindigkeit. Die ersten Pi-
onierunternehmer mussten ihre Betrie-
be daher illegal iiber deutsche Stroh-
minner griinden.

Seit Ende der 1980er Jahre verbesser-
te sich die Rechtslage fiir die Mehrzahl
der Bevolkerung tiirkischer Herkunft.
In der Folge stieg die Zahl derer, die bei
einer Betriebsgriindung keinen auslin-

derrechtlichen Einschrinkungen mehr
unterliegen, was die positive Dynamik
an Unternehmensgriindungen erheblich
befordert. Allerdings besall 2004 noch
immer jeder dritte in Deutschland le-
bende Tiirke einen Aufenthaltstitel, bei
dem Selbststindigkeit entweder verbo-
ten ist oder aber durch die 6rtlichen
Auslinderbehorden untersagt wird. Au-
Berdem werden zahlreiche Berufsfelder
durch spezifische Rechtsvorschriften re-
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guliert, was vor allem diejenigen trifft,
die nicht das deutsche Ausbildungssys-
tem durchlaufen konnten. So ist fiir die
selbststindige Ausiibung der meisten
Handwerke ein Meistertitel Vorausset-
zung. Hierdurch wird letztlich auch die
sektorale Struktur der Unternehmen
beeinflusst, denn als Handlungsoption
bleibt nur die Griindung in einer Bran-
che, fiir die keine Auflagen bestehen,
2.B. Anderungsschneidereien und
Schuhreparaturbetriebe.

Einflussfaktor Arbeitsmarkt

Ein Blick auf die Arbeitsmarktdaten
macht deutlich, dass die Betriebsgriin-
dungen zu einer Zeit zunahmen, als
auch die Arbeitslosigkeit unter der tiir-
kischen Bevolkerung am stirksten stieg:
zur Zeit der Krise auf dem Arbeitsmarke
in den 1990er Jahren, die in Berlin mit
dem Wegbrechen der Industrie in Folge
der Wiedervereinigung eine besondere
Verschirfung erfuhr. Im Jahr 2003
schitzte die Auslinderbeauftragte der
Stadt die Arbeitslosigkeit unter der tiir-
kischen Bevolkerung auf iiber 40%. Au-
Ber Entlassungen ist dafiir ein Haupt-
grund, dass die Tiirken bei (Neu-)Ver-
mittlungen schlechte Chancen haben,
was wiederum vornehmlich an ihrer ge-
ringen beruflichen und vor allem
sprachlichen Qualifikation liegt. In Ber-
lin verlieBen im Jahr 2000 rund 20%
der tiirkischen Jugendlichen die Schule
ohne Abschluss (Deutsche: 8,8%), und

von zehn tiirkischen Arbeitslosen ver-
fiigte nur einer iiber eine abgeschlossene
Berufsausbildung (INTEGRATIONSBEAUF-
TRAGTER).

Angesichts der Stellung von Migran-
ten und vieler ihrer Nachkommen auf
dem deutschen Arbeitsmarkt iberrascht
es nicht, dass Arbeitslosigkeit von vie-
len Unternehmern als ausschlaggebend
fiir ihre Betriebsgriindung benannt wird.
Ein GroBteil der Griindungen ist damit
als eine Uberlebensstrategie in Zeiten
einer dramatischen Verschlechterung
der Arbeitsmarktbedingungen zu cha-
rakterisieren. Selbststindigkeit aus der
Not heraus ist jedoch keine gute Vor-
aussetzung fiir Erfolg. Fiir die Mehrheit
ist sie gleichzusetzen mit einem perma-
nenten Kampf um das wirtschaftliche
Uberleben @. Einkiinfte am Rande des
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Existenzminimums bedeuten hiufig den
Verlust jeglicher unternehmerischer
Handlungsoptionen wie Investitionen
oder Marketingmafinahmen. Dies be-
trifft vor allem Branchen wie den klein-
flichigen Einzelhandel und die Gastro-
nomie, in denen sich der Wettbewerbs-
druck aufgrund der zahlreichen Neu-
griindungen in den 1990er Jahren ex-
trem verschirft. Die konomisch
schlechte Position der tiirkischen Be-
volkerung, die einen groBen Teil der
Kunden stellt, verschirft diesen negati-
ven Trend weiter. Selbstausbeutung der
Unternehmer und unentgeltliche Mit-
arbeit von Familienangehorigen werden
dann hiufig zu den einzigen Erfolgsfak-
toren, um die Existenz des Betriebs zu
erhalten. Trotz vieler unternehmeri-
scher Erfolgsgeschichten muss fiir einen

Der tirkische Feinkostladen ,Knofi” hat drei Filialen in Berlin-
Kreuzberg.

Grofteil der Unternehmer konstatiert
werden, dass sie ihre marginalisierte Po-
sition auf dem Arbeitsmarkt letztlich
mit einer marginalisierten Position als
Unternehmer getauscht haben.®

Berlin — Kottbusser Tor-Viertel

Branchenstruktur und Migrationshintergrund der turkischen Unternehmer

1984 und 2004

a
U-Bhf. Kottbusser Tor

Skalitzer

StraBe

Autor: R.Pitz
0 50 m
—_—

MaBstab 1 : 2800

* © Leibniz-Institut fiir Landerkunde 2005

Branchen 2004

- Gastronomie

- Lebensmitteleinzelhandel

I:l sonstiger Einzelhandel

I:l haushaltsorientierte Dienstleistungen
- hochwertige Dienstleistungen

- haushaltsorientiertes Handwerk
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