Struktur und Entwicklung der deutschen AuBBenwirtschaft
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In den letzten Jahrzehnten war die Welt-
wirtschaft durch zunehmende Verflech-
tungen der Volkswirtschaften bzw. Ver-
netzung von globalen Aktivititen multi-
nationaler Gesellschaften gekennzeich-
net. Dieser Sachverhalt hat unter dem
Begriff Globalisierung Eingang in die
wissenschaftliche und offentliche Dis-
kussion gefunden. Dabei stiegen die Vo-
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lumina von Welthandel und Direktinve-
stitionen wesentlich schneller als der
Umfang der Weltproduktion. Deutsch-
land ist als eine der fithrenden Wirt-
schaftsnationen der Erde davon in be-
sonderem Malle betroffen. Eine grofe
Bedeutung fiir die Entwicklung der Au-
Benhandelsbeziehungen hatte in der Ver-
gangenheit v.a. die fortschreitende wirt-
schaftliche Integration in Europa, die
1999 in eine Wihrungsunion miindete,
an der sich elf der 15 EU-Staaten betei-
ligten. Durch den weltweiten Abbau von
tarifiren und nicht-tarifiren Handels-
hemmnissen sowie die Schaffung der
Freiziigigkeit im Waren-, Dienstlei-
stungs- und Personenverkehr innerhalb
der EU wurden fiir die deutsche Aulien-
wirtschaft entscheidende Impulse ge-
setzt. Hinzu kamen weltweite Liberali-
sierungsbestrebungen im Rahmen von
GATT und WTO, die grenziiberschrei-
tende Aktivititen deutscher Unterneh-
men erleichterten =». Angesichts der
Exportorientierung der deutschen Wirt-
schaft kommt kiinftigen global orientier-
ten Wirtschaftspolitiken besondere Be-
deutung zu. Das verarbeitende Gewerbe
erwirtschaftet nahezu ein Drittel des
Umsatzes im Ausland, fiir forschungs-
und entwicklungsintensive Giiter liegt
die Exportquote sogar bei 42%.

Exportnation Deutschland
Der AuBenhandel der Bundesrepublik ist

in den letzten Jahren rasant angestiegen
0. Gegenwiirtig nimmt Deutschland
Rang 2 unter den fithrenden Exportna-
tionen der Welt ein, hinter den USA
und noch vor Japan als drittstirkstem
Exportland. Gegeniiber 1980 haben sich
die deutschen Ausfuhren bis zum Jahr
1996 auf 789 Mrd. DM mehr als verdop-
pelt, die Importe stiegen im gleichen
Zeitraum um knapp 100% auf

690 Mrd. DM. Dies bedeutet einen Ex-
portiiberschuss von rund 100 Mrd. DM,
nach vorliufigen Ergebnissen erreichte
der AuBienhandelsiiberschuss Deutsch-
lands 1997 sogar einen historischen
Hochststand von 122 Mrd. DM. Der
Anstieg des Exportvolumens Mitte der
80er Jahre ist zu einem wesentlichen
Teil auf den Anstieg des Dollarkurses zu-
riickzufithren, eine Folge v.a. der ange-
botsorientierten ,Reaganomics® in den
USA. Umgekehrt verteuerten sich in
dieser Zeit wechselkursbedingt die Im-
porte. Eine nahezu ausgeglichene Han-
delsbilanz war lediglich zu Beginn der
90er Jahre zu beobachten, als durch die
deutsche Wiedervereinigung ein enor-
mes Wachstum der Binnennachfrage
einsetzte. Dies erhohte die Importe und
fiihrte zur Umlenkung von deutschen
Exportgiitern in die neuen Linder im
Rahmen des ,,Aufschwungs Ost“. Der
Saldo des Dienstleistungsverkehrs mit

dem Ausland ist dagegen seit langer Zeit
negativ, mit steigender Tendenz. Dieses
Defizit wird in groBem Malie durch den
internationalen Reiseverkehr und Tou-
rismus bedingt ® (» Beitrag Langha-
gen-Rohrbach).

Die Warenstruktur des deutschen Au-
Benhandels ist durch die absolute Domi-
nanz von Investitionsgiitern und wert-
schopfungsintensiven Fertigwaren, v.a.
in den Bereichen Fahrzeugbau, Chemi-
sche Industrie, Elektroindustrie und Ma-
schinenbau, charakterisiert. Mit Aus-
nahme Mecklenburg-Vorpommerns ma-
chen sie deutlich mehr als die Hilfte des
Warenhandels in den einzelnen Lindern
aus. Rohstoffe und Vorprodukte sind ge-
messen am Umsatzanteil von geringerer
Bedeutung @. Produkte aus diesen
Gruppen spielen in den Stadtstaaten
Bremen und Hamburg eine groBere Rol-
le, was auf die Umschlagfunktion dieser
Hafenstidte zuriickzufithren ist. Dazu
zihlt v.a. der Import von Nahrungs- und
Genussmitteln. Allgemein lisst sich je-
doch eine Komplementaritiit der Import-
und Exportgiiter feststellen, was nicht
zuletzt an der hohen Bedeutung des in-
traindustriellen Handels zwischen den

Triademirkten (EU, Japan, USA) liegt.

Vom GATT zur WTO

Die Idee eines freien Welthandels ohne
Z6lle und nicht-tarifare Handelshemmnis-
se reicht weit zurtick. Jedoch erst seit
dem Ende des Zweiten Weltkrieges be-
gann mit der Diskussion um die Nach-
kriegsordnung der Weltwirtschaft allmah-
lich eine institutionelle Regelung des welt-
weiten Handels. Wichtigstes Instrument
zur Liberalisierung war das 1948 in Kraft
getretene General Agreement on Ta-
riffs and Trade, abgeklrzt GATT. Dieses
multilaterale Handelsabkommen hatte
das Ziel, allmahlich alle zwischenstaatli-
chen Handelsbarrieren abzubauen. In
mehreren Verhandlungsrunden wurden
bis zu Beginn der 90er Jahre MaBnahmen
insbesondere zu Zollsenkungen —v.a. bei
den Importzollen der Industrielander — be-
schlossen. Da das GATT keine Organisati-
on mit Moglichkeiten der Sanktionierung
von VerstoBen gegen die Handelsabkom-
men war, wurde die Notwendigkeit einer
internationalen Handelsorganisation im-
mer deutlicher. In der achten und letzten
GATT-Verhandlungsrunde — der sog. Uru-
guay-Runde — beschloss man daher die
Errichtung einer Welthandelsorganisation,
der World Trade Organisation (WTO).
Sie trat zum 1. Januar 1995 in Kraft und
ist seither die wichtigste supranationale
Organisation fir die Regelung des Welt-
handels, wobei die Mitgliedsstaaten bei
Missachtung der Regeln mit Sanktionen
zu rechnen haben. Neben dem zwischen-
staatlichen Warenhandel ist die WTO im
Unterschied zum GATT nun auch fur die
Regelung des Handels mit Dienstleistun-
gen und den Schutz geistiger Eigentums-
rechte zustandig.



Die deutschen Ausfuhren stammen zu
einem groBen Teil aus den leistungsstar-
ken Lindern Nordrhein-Westfalen, Ba-
den-Wiirttemberg und Bayern. Industrie
und tertidirer Sektor sind dort besonders
exportorientiert, was sich auch in der
hohen Exportquote niederschligt. Die
neuen Linder weisen demgegeniiber
noch deutlich unterdurchschnittliche
Exportquoten auf.

Quell- und Zielregionen des
deutschen AuBenhandels

Der Handel der Bundesrepublik
Deutschland konzentriert sich v.a. auf
andere europiische Staaten sowie die
USA und Japan (Triadenhandel). Der
Handel innerhalb der EU machte 1996
knapp 58% des gesamten deutschen Au-
Benhandelsumsatzes von 1,5 Billionen
DM aus. Die wichtigsten Handelspartner
sind Frankreich, die USA, GroBbritan-
nien, die Niederlande und Italien. Die
USA haben sich gegenwiirtig auf Platz 2
der Handelspartner verbessert, was v.a.
auf die gute konjunkturelle Lage in den
Vereinigten Staaten und den fiir
Deutschland hinsichtlich der Export-
preise giinstigen Wechselkurs des US-
Dollars zuriickzufiihren ist. Der asiati-
sche Raum stellt ebenfalls eine wichtige
Quell- und Zielregion fiir die deutsche
AuBenwirtschaft dar. Ca. 12% des Ex-
ports und 15% des Imports entfallen auf
diesen Raum. Die in jlingster Zeit einge-
tretene Asienkrise hatte bisher jedoch
nur geringe Auswirkungen auf den deut-
schen Export, da die von der Krise be-
sonders betroffenen Lander Thailand,
Indonesien und Malaysia nicht zu den
asiatischen Haupthandelspartnern ziih-
len. Entwicklungs- und Schwellenlinder
auBerhalb Asiens spielen eine ver-
gleichsweise geringe Rolle als Handels-
partner. Der Anteil der mittel- und ost-
europiischen Transformationslinder da-
gegen hat sich in den 90er Jahren auf
rund 9% merklich erhsht. Das Volumen
der Exporte in diese Lindergruppe tiber-
stieg 1995 zum ersten Mal den Umfang
der Ausfuhren in die USA. Die Aullen-
handelsverflechtungen stiegen vor allem
mit den Reformlindern Polen, Tschechi-
sche Republik und Ungarn deutlich an,
wihrend Russland als Handelspartner an
Bedeutung verloren hat.

Zur Entwicklung der Direktinve-
stitionstatigkeit

Die Internationalisierung der deutschen
Wirtschaft kommt auBer durch Aufen-
handelsbeziehungen vor allem durch Di-
rektinvestitionen zum Tragen. Eine zu-
nehmende Zahl von Unternehmen en-
gagiert sich in Form von Neugriindun-
gen, Beteiligungen oder Ubernahmen im
Ausland, was in Politik und Offentlich-
keit oftmals zu negativ bewertet wird.
Tatsichlich steigt das Direktinvestitions-
volumen stirker als der Export @, dies
ist jedoch kein Zeichen mangelnder At-
traktivitit des Standorts Deutschland
=». Der Saldo von deutschen Investitio-
nen im Ausland und auslindischen Di-
rektinvestitionen ist deutlich negativ, da
der Kapitalzufluss nach Deutschland

zwar gestiegen ist, jedoch in geringerem
MafBe als der Kapitalabfluss. 1996 belief
sich der Bestand deutscher unmittelbarer
und mittelbarer Direktinvestitionen im
Ausland auf ca. 446 Mrd. DM; ausliandi-
sche Unternehmen hatten demgegen-
tiber 1996 in Deutschland ca.

293 Mrd. DM angelegt.

Die Investitionsbestinde verteilen
sich innerhalb Deutschlands — dhnlich
dem Exportumsatz — in unterschiedlicher
Weise ®. Gemessen an der Wirtschafts-
kraft der Linder sind die meisten auslin-
dischen Direktinvestitionsbestinde in
Hessen und Nordrhein-Westfalen zu be-
obachten, gefolgt von Bayern und Ba-
den-Wiirttemberg. Bezogen auf die jihr-
lichen Kapitalzufliisse liegt seit vielen
Jahren Bayern in der Bundesrepublik an
der Spitze. Der Raum Diisseldorf stellt
ein bevorzugtes Ziel fiir japanische Un-
ternehmen dar, wihrend in Frankfurt
a.M. und Umland insbesondere US-
amerikanische Firmen investieren. Die
neuen Linder sind bisher nur in gerin-
gem Male Standort fiir ausldndische In-
vestoren, trotz des im Vergleich zu den
alten Lindern geringeren Niveaus der
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Eingang zur neuen Messe Minchen

Arbeitskosten und einer Vielzahl wirt-
schafts- und industriepolitischer Forder-
mabBnahmen.

Der Direktinvestitionsbestand in
Deutschland besteht zu 80-90% aus An-
lagen im Dienstleistungssektor, das ver-
arbeitende Gewerbe als Anlageobjekt
tritt demgegeniiber weit zuriick. Aber
auch das deutsche Engagement im Aus-
land wird iiberwiegend von Unterneh-
men des tertiiren Sektors gezeigt. Aus-
landsinvestitionen durch das verarbei-
tende Gewerbe werden v.a. in den Bran-
chen Chemie und Fahrzeugbau getitigt.
Aber auch in anderen Wirtschaftssekto-
ren existieren in Deutschland sog. Glo-
bal Player, wie das Beispiel der Siemens
AG verdeutlicht @. Der Elektrotechnik-
Konzern Siemens betreibt Produktions-
stitten in mehr als 40 Lindern auf allen
Kontinenten. Mit Vertriebsniederlassun-
gen oder Vertretungsbiiros ist das Unter-
nehmen in nahezu jedem Staat der Erde
vertreten. Aus diesem Grund ist es
durchaus gerechtfertigt, von einem Glo-
bal Player zu sprechen. Siemens agiert
auch im geographisch-linderspezifischen
Sinne tatsichlich global, wihrend viele
andere deutsche Unternehmen sich auf
deutlich weniger Standorte konzentrie-
ren, die v.a. in Europa und den Triade-
mirkten zu finden sind.

Gemessen am Umsatz erreichen Welt-
konzerne heute Dimensionen, die in
manchen Fillen das Bruttoinlandspro-
dukt entwickelter Volkswirtschaften
tibertreffen. Dementsprechend wird sol-
chen transnationalen Unternehmen
eine 6konomische Macht zugeschrieben,
welche die Wirtschaftspolitik von Lin-
dern beeinflussen kann und umgekehrt
durch staatliche Regelungen kaum =
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O Die Siemens AG als Global Player 1998

B
|\

0 500

1000 km

. (f‘f NS = ~ caE Sap MaBstab ca. 1: 50 Mio.
P el ’ = ' B .
o e L= X; Lo T T =
- AR Ty & = r{{»/m Ko ;\ 7
//i/i . EZSJ cjvg‘%‘? TN ,fQﬂ\ o
R < = Ao\ ~S
’ 7 1 ) & TN
¢ - L £ ;‘;ﬁuﬂ}éﬁ\v i V\\A;}\ b
BILTH L
s, A S el 3y ~— N
f}ﬁb@ B J %
@la(pan
@\!{ Fram{reich
e /
Uz = L 7 '%J\ \ QTeil.wan S, \\{x
"Mexiko, [~ p . ﬁ . N i) -~ //h
v Wi 2 = 45 1 Sifo ,
L?/[Z =Wy oYy \/\f K\ . 'nd'en/ LS “«\ *.? I.m o
— : % / = ( ( i \ Spanien
g =4 N N % Phi ‘gpmen £ Sp y
o K o Tl ?f\ <) e A
Andina @) eet B K&L { (’ > 3%;'3 %) y - g
(Ecuador[1}; A \/-%2 Y el %r " -
: : 2
Kolumbien] ;%?\’ AN é: T s
Venezuela[ ( .k’ ~ v AN | \4 o
9 o F | R
R\ g o PR S
\& \\_Brasnlen ?J /”Nﬁ\</fj%
1 | .
\\a ‘ {
/\\;ﬂ'\\:\'\ / f o (D ooce i
\ J /‘)) J o ‘
\K \J/ | Australien
00000 (
%\krgennmen L= \Zgg)
| p)
A, fA
RS \? o 1
g3 < 7 s
“%ﬁ% o - 50 000 //
Autor M.HeB 1g 888 > Mitersaier i der Bregldion Anzahl der Produktionsstatten
1 000 1 Punkt asentiert 1 Produkti tatt
500 > Mitarbeiter im Vertrieb ¢ SIS e el roduitionsstatte 0 , 2000 4000 km

{E © Institut fur Landerkunde, Leipzig 1999 1 mm?2 = 250 Mitarbeiter

Globalisierung und Staat

Wahrend der letzten Jahrhunderte waren nationale Entwicklungsprozesse fur die Gesellschaften pragend; der
Nationalstaat reprasentierte die gultige Form politisch-gesellschaftlicher Organisation, wahrend die nationale
Volkswirtschaft eine logische und integrierte Wirtschaftsform darstellte. Nationale Markte als konomische
Eckpfeiler dieser Volkswirtschaften haben jedoch im Zuge der Internationalisierung zugunsten einer wachsen-
den Bedeutung des Weltwirtschaftsraumes an Relevanz verloren. Eine weitere Entwicklung, welche die ange-
stammte Rolle von einzelnen Staaten als gesellschaftlichem und wirtschaftlichem Handlungsrahmen in Frage
stellt, ist die zunehmende 6konomische und politische Integration von Landern zu Wirtschaftsblocken bzw. su-
pranationalen Zusammenschltssen. Beispiele daftir waren etwa die Vollendung des Europaischen Binnenmark-
tes oder die Entwicklung des nordamerikanischen Wirtschaftsraumes zur North American Free Trade Area
(NAFTA).

Der bisher beschriebene Bedeutungsverlust nationaler Einflusse fihrte zweifellos zu einer Starkung supranatio-
naler Institutionen und einer erhohten Entscheidungsmacht transnationaler Unternehmen. Im Gegenzug zei-
gen sich jedoch auch zunehmend Tendenzen einer starkeren regionalen Orientierung von Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft, wie sie sich etwa in der Vorstellung von einem Europa der Regionen duBert, so dass die Sou-
veranitat von Staaten teilweise auch von unten in Frage gestellt wird. Die Betonung von regional unterschiedli-
chen politischen, kulturellen und gesellschaftlichen Besonderheiten kann damit erklart werden, dass diese
Ruckbesinnung auf die Region eine Reaktion auf die Veranderungen weltweiter Beziehungen und eine wach-
sende Globalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft darstellt.

Trotz der geschilderten Tendenzen werden Nationalstaaten jedoch weiterhin eine groBe Bedeutung beibehal-
ten, da durch sie nach wie vor wesentliche Rahmenbedingungen fiir die soziobkonomische Entwicklung vorge-
geben werden.

O Salden des Dienstleistungsverkehrs mit dem Ausland (in Mio. DM)

Reise- Finanz- Patente  Transport' Regierungs- Ubrige Gesamt
verkehr dienst- und leistungen?  Dienst-
leistungen  Lizenzen leistungen
1993 - 43808 + 2367 - 3925 +4913 + 10044 - 14222 - 43804
1994 -49310 + 1650 - 3421 + 4975 + 8771 - 14756 - 52091
1995 - 49054 + 2675 - 4021 + 4853 + 6848 - 13807 - 52505
1996 - 50324 + 2735 - 3780 + 5205 + 6694 - 13089 - 52512
1997 -51438 + 2465 - 2628 + 7185 + 6620 - 18486 - 56328

' Ohne die im cif-Wert der Einfuhr enthaltenen Ausgaben fir Frachtkosten
2 Einschl. der Einnahmen von auslandischen militarischen Dienststellen fir Warenlieferungen und Dienstleistungen
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noch zu kontrollieren ist. Die Rolle von
Nationalstaaten im Zeitalter der Globa-
lisierung ist daher immer wieder Gegen-
stand von Debatten tiber die weltweite
soziotkonomische Struktur im 21. Jahr-
hundert =y.

Zielregionen deutscher Direktin-
vestitionen

Der tiberwiegende Teil deutscher Direkt-
investitionen konzentriert sich auf die
Industriestaaten, vor allem diejenigen
der EU sowie die USA @®. Die Entwick-
lungslinder sind als Zielregion in den
letzten Jahren immer mehr ins Hinter-
treffen geraten. Betrugen die deutschen
Kapitalstrome in diese Staatengruppen
zu Beginn der 80er Jahre noch rund 20%
aller deutschen Auslandsinvestitionen,
sank der Kapitalfluss bis heute auf nur
noch 8% ab. Besonders stark zuriickge-
fallen sind die Kapitalanlagen in Afrika.
Hier waren in manchen Jahren sogar
Desinvestitionen zu verzeichnen. Positi-
ve Entwicklungen lieBen sich dagegen
v.a. in China und in den Lindern La-
teinamerikas feststellen. Wachsend ist
auch das deutsche Engagement in den
mittel- und osteuropiischen Transforma-
tionsldndern, wobei dhnlich wie bei den
AuBenhandelsverflechtungen die Re-
formstaaten Ungarn, Tschechische Re-
publik und Polen bevorzugte Investiti-
onsziele sind.

Die Ursache fiir diese rdumliche Ver-
teilung liegt v.a. in den Motiven der
Auslandstitigkeit deutscher Unterneh-
men begriindet. Entgegen hiufiger An-

MaBstab 1: 150 000 000

nahmen handelt es sich bei den meisten
Direktinvestitionen um Markterschlie-
Bungs- bzw. Marktsicherungsaktivitiiten,
das Motiv der kostenorientierten Inve-
stitionen ist demgegeniiber seltener an-
zutreffen. Dies gilt empirischen Untersu-
chungen zufolge selbst fiir Ziellinder mit
einem geringen Kostenniveau, die sog.

Billiglohnlénder.

Die Debatte um den ,,Wirt-
schaftsstandort Deutschland”

Der negative Saldo der deutschen Di-
rektinvestitionsbilanz wird im Rahmen
der ,Standort-Deutschland“-Debatte im-
mer wieder als Argument fiir die man-
gelnde Standortattraktivitit benutzt.
Danach sei das Engagement deutscher
Unternehmen im Ausland gleichzuset-
zen mit einem Arbeitsplatzexport auf-
grund von Kostenvorteilen im Ausland,
insbesondere bei den Lohnkosten. Diese
Schlussfolgerung ist allerdings aus ver-
schiedenen Griinden nicht zulissig.
Zweifellos gibt es kostenorientierte In-
vestitionen im Ausland, die grofite Zahl
an Unternehmen titigt jedoch Direktin-
vestitionen, um durch die Verwertung
ihrer unternehmensspezifischen Vorteile
Mirkte im Ausland zu erschliefen und
zu sichern. Auslindische Unternehmen
haben es in Deutschland dagegen
schwer, ihre Vorteile angesichts der hei-
mischen Konkurrenz zu verwerten. Dies
spricht eher fiir eine Wettbewerbsstirke
Deutschlands. Gesamtwirtschaftlich be-
trachtet weist Deutschland seit langem
einen Leistungsbilanziiberschuss aus, der



v.a. aus unterdurchschnittlich gestiege-
nen Lohnstiickkosten entsteht. Ein Net-
tokapitalabfluss, u.a. durch Direktinve-
stitionen, fiihrt zum notwendigen Aus-
gleich der Zahlungsbilanz. Dieser Sach-
verhalt weist auf eine leistungsfihige
deutsche Wirtschaft hin.

Die anhaltende Arbeitslosigkeit in
Deutschland ist sicherlich einer der
Griinde dafiir, dass die zunehmende Glo-
balisierung der Wirtschaft und damit
auch das wachsende Engagement deut-
scher Unternehmen im Ausland von
vielen Menschen als bedrohlich empfun-
den wird. Die Hypothese des Arbeits-
platzexportes wird dabei immer wieder
als eine der negativsten Begleiterschei-
nungen genannt. Allerdings zeigen meh-
rere Studien von wissenschaftlichen In-
stituten ebenso wie von wirtschaftsna-
hen Verbinden, dass der iiberwiegende
Teil verlorengegangener Arbeitspliitze
nicht auf Internationalisierungsaktiviti-
ten zuriickzufithren ist. Stattdessen fiithr-
ten RationalisierungsmaBnahmen in den
Betrieben und verstirkte Outsourcing-
Aktivititen zu einem Abbau v.a. indu-
strieller Beschiftigung. Dies soll nicht
heillen, dass keine Arbeitsplatzverluste
durch Verlagerung von Produktion oder
Teilen davon ins Ausland existieren
wiirden. Deren Umfang wird jedoch
i.d.R. sehr tiberschitzt. SchlieBlich wird
hiufig die Frage vernachlissigt, welche
Wettbewerbschancen deutschen Unter-
nehmen verbleiben, wenn sie nicht
durch eigenes Engagement auf die Her-
ausforderungen einer weltweit vernetz-

ten Okonomie reagieren. Ein Scheitern
von Unternehmen aufgrund mangelnder
internationaler Prisenz hitte zweifellos
weitaus negativere Konsequenzen fiir die
Beschiftigungssituation in Deutschland.

Deutschland als fiihrender
Messestandort

Weltweit hat sich die Zahl von Messen,
die als Foren fiir Informationsaustausch
und Marktplitze fir die Aufnahme von
Geschiften betrachtet werden kénnen,
seit 1980 mehr als verdoppelt. Die Be-
deutung von Messen fiir eine erfolgrei-
che Unternehmenstitigkeit ist ange-
sichts von Globalisierung und Interna-
tionalisierung hoch. Dabei hat sich
Deutschland als fithrende Nation eta-
bliert. Rund zwei Drittel aller internatio-
nal filhrenden Fachmessen finden hier
statt. Nahezu jede Branche der Konsum-
und Investitionsgiiterindustrie richtet
ihre Leitveranstaltung an einem der
deutschen Messestandorte aus. Die At-
traktivitit des deutschen Messewesens
fiir Aussteller und Besucher aus aller
Welt hat mehrere Ursachen. In diesem
Zusammenhang ist v.a. die Umstellung
vom Universalmessekonzept auf das
Fachmessekonzept zu nennen. Die Kon-
zentration auf bestimmte Marktsegmen-
te erhohte die Wettbewerbsfihigkeit der
deutschen Messegesellschaften. Diese
sind groB genug, um weltweit kontinu-
ierlich Aussteller und Besucher zu akqui-
rieren. 1995 kamen beispielsweise mehr
als 45% der Aussteller und ca. 20% der
Besucher aus dem Ausland. Die fiir er-
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folgreiche Veranstaltungen benétigte In-
frastruktur (Hallen- und Freiflichen,
iberregionale Verkehrsanbindung, Ta-
gungs- und Hotelkapazititen) ist in
Deutschland von hoher Qualitit.
Insbesondere die wichtigsten Messe-
standorte in Deutschland — Frankfurt
a.M., Hannover, Diisseldorf, Kéln und
Miinchen — profitieren von den regio-
nalokonomischen Effekten des Messewe-
sens. So werden von den Ausstellern
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und Besuchern der deutschen Messen
jahrlich etwa 11 Mrd. DM ausgegeben.
Berticksichtigt man zusitzlich die entste-
henden Multiplikatorwirkungen, bezif-
fert sich der durch Messen induzierte
Umsatz in Deutschland sogar auf jihr-
lich rund 27 Mrd. DM (1995). Dies fiihrt
zu nicht unerheblichen direkten und in-
direkten Arbeitsplatzeffekten, v.a. im
Dienstleistungssektor. ¢
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